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ZĂǌŐŽǀĂƌĂŽ͗�ZŽŬŽ�^ǀĞŶ�^ƵƌĂđ

MISLI ZNALCA: 
prof. dr. sc. David Armitage

�ĂǀŝĚ��ƌŵŝƚĂŐĞ͕�D�͕�WŚ�͕��Žƌƌ&Z^�͕�&Z,ŝƐƚ^͕�&�,�͕�ƌŽĜĞŶ�ũĞ�
Ƶ� ^ƚŽĐŬƉŽƌƚƵ� Ƶ� �ŶŐůĞƐŬŽũ� ϭϵϲϱ͘� ŐŽĚŝŶĞ͘��ŽŬƚŽƌŝƌĂŽ�ŶĂ��ĂŵďƌŝĚ-
ŐĞƵ�ϭϵϵϮ͘�ŐŽĚŝŶĞ͘�EĞƚŽŵ�ƉƌŝũĞ� ƚŽŐĂ͕�ĚǀŝũĞ�ŐŽĚŝŶĞ� ƐĞ�ƵƐĂǀƌƓĂǀĂŽ�
ŶĂ� WƌŝŶĐĞƚŽŶƵ͘� WŽ� ǌĂǀƌƓĞƚŬƵ� ƐƚƵĚŝũĂ� ƉƌĞĚĂǀĂŽ� ũĞ� ŬĂŽ� ĂƐŝƐƚĞŶƚ� ŶĂ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞƵ͘��ĂƉŽēĞŽ�ũĞ�ƉƌĞĚĂǀĂƟ�ŶĂ��ŽůƵŵďŝũŝ�ϭϵϵϯ͘�ŐŽĚŝŶĞ͕�ƚĞ�ũĞ�ĚŽďŝŽ�ƐƟƉĞŶĚŝũƵ�ǌĂ�
ƵƐĂǀƌƓĂǀĂŶũĞ�ŶĂ�,ĂƌǀĂƌĚƵ�ϮϬϬϬ͘�ŝ�ϮϬϬϭ͘�EĂŬŽŶ��ŽůƵŵďŝũĞ͕�ϮϬϬϰ͘�ũĞ�ǌĂƉŽēĞŽ�ƉƌĞĚĂǀĂƟ�ŶĂ�
,ĂƌǀĂƌĚƵ�ŐĚũĞ�ƌĂĚŝ�ŝ�ĚĂŶĂƐ�ŬĂŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ŶĂ�KĚũĞůƵ�ǌĂ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�ŐĚũĞ�ũĞ�ŝ�ƉƌŽēĞůŶŝŬ͕�Ă�Ƶǌ�ƚŽ�ũĞ�
ŝ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ŶĂ�KĚũĞůƵ�ƉŽůŝƟēŬŝŚ�ǌŶĂŶŽƐƟ�ƚĞ�ǀĂŶũƐŬŝ�ƐƵƌĂĚŶŝŬ�WƌĂǀŶŽŐ�ĨĂŬƵůƚĞƚĂ͘�dĂŬŽĜĞƌ�ũĞ�ŝ�
ƉŽēĂƐŶŝ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�^ǀĞƵēŝůŝƓƚĂ�Ƶ�^ǇĚŶĞǇƵ͘��ůĂŶ�ũĞ�<ƌĂůũĞǀƐŬŽŐ��ƌƵƓƚǀĂ��ĚŝŶďƵƌŐŚĂ�;ĞŶŐ͘��Žƌ-
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂĞů�̂ ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�;�Žƌƌ&Z^�ͿͿ͕�<ƌĂůũĞǀƐŬŽŐ�WŽǀŝũĞƐŶŽŐ�
�ƌƵƓƚǀĂ�;ĞŶŐ͘�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�̂ ŽĐŝĞƚǇ�;&Z,ŝƐƚ^ͿͿ͕��ƵƐƚƌĂůƐŬĞ�ĂŬĂĚĞŵŝũĞ�ŚƵŵĂŶ-
ŝƐƟēŬŝŚ�ǌŶĂŶŽƐƟ�;ĞŶŐ͘�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�;&�,�ͿͿ͘��ƵƚŽƌ�
ũĞ�ŝ�ƵƌĞĚŶŝŬ�ƉĞƚŶĂĞƐƚ�ŬŶũŝŐĂ͕�ŽĚ�ŬŽũŝŚ�ƐƵ�ēĞƟƌŝ�ŶĂŐƌĂĜĞŶĞ�ŬĂŽ�ŬŶũŝŐĞ�ŐŽĚŝŶĞ͘

WŽƓƚŽǀĂŶŝ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞ͕�ŝǌŶŝŵŶŽ�ŵŝ�ũĞ�ĚƌĂŐŽ�ƓƚŽ�ƐƚĞ�ƉƌŝƐƚĂůŝ�ŶĂ�ŽǀĂũ�ŝŶƚĞƌǀũƵ͘
,ǀĂůĂ�ǀĂŵĂ�ŶĂ�ŝƐŬĂǌĂŶŽŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƵ͘

dŝũĞŬŽŵ�sĂƓĞ�ďŽŐĂƚĞ�ŬĂƌŝũĞƌĞ͕�ƉŽĚƵēĂǀĂůŝ� ƐƚĞ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�ŶĂ�ŶĂũƉƌĞƐƟǎŶŝũŝŵ�ƐǀũĞƚƐŬŝŵ�ƐƚƵĚŝũŝŵĂ�
ƉŽǀŝũĞƐƟ�Ƶ�ƐǀŝũĞƚƵ͘�WƌĞĚĂǀĂůŝ�ƐƚĞ�ŶĂ��ĂŵďƌŝĚŐĞƵ͕�WƌŝŶĐĞƚŽŶƵ͕��ŽůƵŵďŝũŝ�ŝ�ƐĂĚ�,ĂƌǀĂƌĚƵ͘�<ĂŬŽ�ďŝƐƚĞ�
ŽƉŝƐĂůŝ�ǀĂƓĞ�ŝƐŬƵƐƚǀŽ�ƉŽĚƵēĂǀĂŶũĂ�ŶĂ�ŶũŝŵĂ͍

/ŵĂŽ�ƐĂŵ�ĚŽƐƚĂ�ƐƌĞđĞ�ƌĂĚŝƟ�Ɛ�ŶĞŬŝŵ�ŽĚ�ŶĂũďŽůũŝŚ�ƐƚƵĚĞŶĂƚĂ�ʹ�ƉƌĞĚĚŝƉůŽŵƐŬĞ�ŝ�ĚŝƉůŽŵƐŬĞ�ƌĂǌŝŶĞ͕�
ƟũĞŬŽŵ�ŬĂƌŝũĞƌĞ͕�Ɛ�ŽďĞ�ƐƚƌĂŶĞ��ƚůĂŶƟŬĂ͘�hǀŝũĞŬ�ƐĂŵ�ŽƐũĞđĂŽ�ĚĂ�ƐĂŵ�ŶĂƵēŝŽ�ďĂƌĞŵ�ŽŶŽůŝŬŽ�ŬŽůŝŬŽ�ƐƵ�
ŽŶŝ�ŵŽŐůŝ�ŶĂƵēŝƟ�ŽĚ�ŵĞŶĞ͘�WƌĞĚĂǀĂŶũĞ�ŶŝũĞ�ũĞĚŶŽƐŵũĞƌŶĂ�ƵůŝĐĂ�Ŷŝ�ŚŝũĞƌĂƌŚŝũƐŬŝ�ƉƌŽĐĞƐ͗�ƚŽ�ũĞ�ƌĂǌŵũĞŶĂ͕�
ƉƌŝůŝŬŽŵ�ŬŽũĞ�ŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŝ�ŶĂƐƚĂǀŶŝĐŝ�ŽƚŬƌŝǀĂũƵ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�ǌĂũĞĚŶŽ͕�ŬƌŽǌ�ĂŶĂůŝǌƵ�ŝ�ƌĂƐƉƌĂǀƵ͘�:Ă�ŵŽǎĚĂ�ŵŽŐƵ�
ǌĂƉŽēĞƟ�ƌĂǌŐŽǀŽƌ͕ �ĚŽǀŽĚĞđŝ�ĚŽ�ƚĞŵĞ�ŝ�ƉŽƐƚĂǀůũĂũƵđŝ�ƉŝƚĂŶũĂ͕�Ăůŝ�ƐƵ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ɵ�ŬŽũŝ�ƚŽ�ƉƌĞƚǀŽƌĞ�Ƶ�ƌĂǌŐŽǀŽƌ�
ŝ�ƵǌďƵĚůũŝǀŽ�ǌĂũĞĚŶŝēŬŽ�ŝƐŬƵƐƚǀŽ͘�hǀŝũĞŬ�Ɛ�ŽƐŵŝũĞŚŽŵ�ŐůĞĚĂŵ�ŶĂ�ƉƌĞĚĂǀĂŶũĞ͕�ŝ�ŶĂ�ŬƌĂũƵ�ƐǀĂŬŽŐ�ƐĞŵĞƐƚƌĂ�
ŽƐũĞđĂŵ�ǎĂůũĞŶũĞ�ũĞƌ�ũĞ�ǌĂǀƌƓŝůŽ͘

DŽǎĞƚĞ�ůŝ�ŽďũĂƐŶŝƟ�ƌĂǌůŝŬƵ�ŝǌŵĞĜƵ�ƉŽĚƵēĂǀĂŶũĂ�ŶĂ�Ɵŵ�ƐǀĞƵēŝůŝƓƟŵĂ͍�EĞŬĂŬǀĞ�ƌĂǌůŝŬĞ�Ƶ�ŽďƌĂ-
ǌŽǀŶŝŵ�ƐƵƐƚĂǀŝŵĂ͍�ZĂǌůŝŬĞ�ŵĞĜƵ�ƐƚƵĚĞŶƟŵĂ͍

KďƌĂǌŽǀŶŝ�ƐƵƐƚĂǀ�ŶĂ��ĂŵďƌŝĚŐĞƵ� ũĞ�ďŝŽ�ĚƌƵŬēŝũŝ�Ƶ�ŽĚŶŽƐƵ�ŶĂ� ŝŬŽũĞ�ĂŵĞƌŝēŬŽ�ƐǀĞƵēŝůŝƓƚĞ͕�Ă�ƉƌĞ-
ĚĂǀĂƟ�ŶĂ��ŽůƵŵďŝũŝ� ũĞ�ŽƉĞƚ�ďŝůŽ�ĚƌƵŬēŝũĞ�Ƶ�ŽĚŶŽƐƵ�ŶĂ�ƐǀĞ�ƓƚŽ�ƐĂŵ�ĚŽ�ƚĂĚĂ�ŝƐŬƵƐŝŽ͘�EĂ��ĂŵďƌŝĚŐĞƵ�
ƐĂŵ�ǀĞđŝŶŽŵ�ŶĂĚǌŝƌĂŽ�ƉƌĞĚĚŝƉůŽŵĐĞ͗�ƚŽ�ũĞƐƚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŶĂ�ŶĂƐƚĂǀĂ�ƚĞŵĞůũĞŶĂ�ŶĂ�ŽĚƌĞĜĞŶŽũ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌŝ�
ŝ�ƐƚƵĚĞŶƚƐŬŽŵ�ĞƐĞũƵ�ƐǀĂŬŝ�ƚũĞĚĂŶ͘�dĂŬŽ�ŝŶƚĞŶǌŝǀŶĂ͕�ēĂŬ�ŝ�ůƵŬƐƵǌŶĂ�ŝŶƚĞƌĂŬĐŝũĂ�ŝǌŵĞĜƵ�ŶĂƐƚĂǀŶŝŬĂ�ŝ�ƐƚƵ-
ĚĞŶƚĂ�ũĞ�ũĞĚŝŶƐƚǀĞŶĂ�ǌĂ�KǆĨŽƌĚ�ŝ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�ŶũŝŚŽǀ�ŬƌƵŶƐŬŝ�ĚƌĂŐƵůũ͕�ŬŽũŝ�ďŝ�ďŝůŽ�ŶĞŵŽŐƵđĞ�ƌĞƉůŝĐŝƌĂƟ�ŶĂ�
ƐǀĞƵēŝůŝƓƚƵ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ũĞ�,ĂƌǀĂƌĚ͘�EĂ��ŽůƵŵďŝũŝ�ƐĂŵ�ĚĞƐĞƚ�ŐŽĚŝŶĂ�ƵŶƵƚĂƌ�ͣ�ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵĂ͞�ƉƌĞĚĂǀĂŽ�
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ŐŽƚŽǀŽ�ƐƚŽůũĞƚŶƵ�ͣ�ĂƉĂĚŶƵ��ŝǀŝůŝǌĂĐŝũƵ͞�ŝůŝ� sͣĞůŝŬĞ�<ŶũŝŐĞ͕͞ �ŬŽůĞŐŝũ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ƉƌŽƚĞǌĂŽ�ŽĚ�WůĂƚŽŶĂ�ĚŽ�:ŽŚŶĂ�
ZĂǁůƐĂ�ŝ�ŶŽǀŝũŝŚ͘�dŽ�ďŝŚ�ŽĚĂďƌĂŽ�ŬĂŽ�ŶĂũĚƌĂǎĞ�ƉŽŐůĂǀůũĞ�ƉŽĚƵēĂǀĂŶũĂ�Ƶ�ŵŽŵ�ǎŝǀŽƚƵ�ĚŽ�ƐĂĚĂ�ʹ�ƐĞŵŝŶĂƌ�
Ƶ�ŐƌƵƉŝ�ŽĚ�ĚǀĂĚĞƐĞƚĂŬ�ƐƚƵĚĞŶĂƚĂ�ĚǀĂ�ƉƵƚĂ�ƚũĞĚŶŽ͕�ƐĂŵŽ�ĚĂ�ďŝŚ�ƌĂǌŽƚŬƌŝŽ�ƐůŽǎĞŶŽƐƚ�ǌŶĂēĂũŶŝŚ�ĚũĞůĂ�
ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�DĂĐŚŝĂǀĞůůŝũĞǀ�Princ�ŝůŝ�DŝůůŽǀ�O slobodi͘��ŝůĂ�ũĞ�ƚŽ�ŽŐƌŽŵŶĂ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝũĂ͘�^ŵĂƚƌĂŵ�ƚŽ�ƐǀŽũŽŵ�
ŝƐƟŶƐŬŽŵ�ĞĚƵŬĂĐŝũŽŵ�ŬĂŽ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŽŐ�ƉŽǀũĞƐŶŝēĂƌĂ͕�ŝ�ŶŝƓƚĂ�ƉƌŝũĞ�ŝůŝ�ƉŽƐůŝũĞ�ŶĞ�ŵŽŐƵ�ƵƐƉŽƌĞĚŝƟ�Ɛ�Ɵŵ͘�
EĂƉŽƐůũĞƚŬƵ͕�ŵŽƌĂŵ�ƌĞđŝ�ĚĂ�ƐƵ�ŵŽũŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶĂ�,ĂƌǀĂƌĚƵ�ŶĂũďŽůũŝ�ŬŽũĞ�ƐĂŵ�ŝŬĂĚ�ƉŽĚƵēĂǀĂŽ͗�ƉŽƟēƵ�ŵĞ�
ĚĂ�ŶĞƉƌĞƐƚĂŶŽ�ƌĂǌŵĂƚƌĂŵ�ŶŽǀĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĞ�ŝ�ŝĚĞũĞ͕�ŶĂƌŽēŝƚŽ�ƉƌĞĚĚŝƉůŽŵĐŝ�ŬŽũŝ�ƌĂĚĞ�ŝǌǀĂŶƌĞĚŶĞ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵ-
ĂůŶĞ�ƌŝǌŝŬĞ͘�dŽ�ũĞ�ŶĞƉƌĞƐƚĂŶŝ�ŝǌĂǌŽǀ�;Ƶ�ĚŽďƌŽŵ�ƐŵŝƐůƵ͊Ϳ�ĚĂ�ďŝŚ�ŽĚƌǎĂŽ�ŬŽƌĂŬ�Ɛ�ŶũŝŵĂ�ŝ�ŽƐũĞđĂŵ�ƐĞ�ƐƌĞƚŶŝŵ�
ƓƚŽ�ŝŵĂŵ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝũƵ�ƐǀĂŬŝ�ĚĂŶ�ŽƚŬƌŝǀĂƟ�ƓƚŽ�ƐŵĂƚƌĂũƵ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚŶŝŵ͕�ŶĞŽĚŽůũŝǀŝŵ�ŝ�ƐůŽǎĞŶŝŵ͘

�ĂƓƚŽ�ƐƚĞ�ŬĂŽ�ƉƌĞĚŵĞƚ�ŝƐƚƌĂǎŝǀĂŶũĂ�ŝǌĂďƌĂůŝ�ďƌŝƚĂŶƐŬƵ�ŝ�ĂƚůĂŶƚƐŬƵ�ƉŽǀŝũĞƐƚ͍
EĞ�ŵŽŐƵ�ƌĞđŝ�ĚĂ�ƐĂŵ�ŝǌĂďƌĂŽ�ďŝƟ�ďƌŝƚĂŶƐŬŝ�ŝůŝ�ĂƚůĂŶƚƐŬŝ�ƉŽǀũĞƐŶŝēĂƌ͘ �<ĂƌŝũĞƌƵ�ƐĂŵ�ǌĂƉŽēĞŽ�Ɛ�ĞŶŐůĞƐ-

ŬŽŵ�ŬŶũŝǎĞǀŶŽƓđƵ͕�Ɛ�ĚŽŬƚŽƌĂƚŽŵ�Ž�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌƵ͊�dƌŝ�ŐŽĚŝŶĞ�Ƶ�ƚŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƐŚǀĂƟŽ�ƐĂŵ͕�ŬĂŽ�DŽůŝĞƌŽǀ�
D͘�:ŽƵƌĚĂŶ͕�ŬŽũŝ�ũĞ�ŽƚŬƌŝŽ�ĚĂ�ƉƌŝēĂ�ƉƌŽǌƵ�ĐŝũĞůŝ�ǎŝǀŽƚ͕�ĚĂ�ƐĂŵ�ƉƌŝēĂŽ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�ĐŝũĞůŝ�ǎŝǀŽƚ͘��Ž�ƚĂĚĂ�ƐƵ�ƐĞ�ŵŽũŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐŝ�ƉƌĞďĂĐŝůŝ�ŶĂ�ŝĚĞũĞ�ĐĂƌƐƚǀĂ�Ƶ�ƌĂŶŽŶŽǀŽǀũĞŬŽǀŶŽũ��ƌŝƚĂŶŝũŝ͖�ƚŽ�ƐƵ�ƉƌǀŽ�ƉŽƚĂŬůŝ�ƚĞŬƐƚŽǀŝ͕�Ăůŝ�ũĞ�ƵďƌǌŽ�
ƉŽƐƚĂůŽ�ŶƵǎŶŽ�ƌĂǌŵŝƓůũĂƟ�Ž��ƌŝƚĂŶŝũŝ͕�ƚŽ�ũĞƐƚ�Ž��ŶŐůĞƐŬŽũ͕�aŬŽƚƐŬŽũ͕�/ƌƐŬŽũ�ŝ�ŶũŝŚŽǀŝŵ�ƉƌĞŬŽŵŽƌƐŬŝŵ�ĞŬƐƚĞŶ-
ǌŝũĂŵĂ͕�ŝ�ƚĂŬŽ�Ž��ƚůĂŶƚƐŬŽŵ�ƐǀŝũĞƚƵ͘��ŝůŽ�ũĞ�ƚŽ�ƉŽēĞƚŬŽŵ�ϭϵϵϬ Ͳ͘ŝŚ�ŬĂĚĂ�ƐƵ�ǌĂƉŽēŝŶũĂůĞ�ƚǌǀ͘ �ͣEŽǀĂ��ƌŝƚĂŶƐŬĂ�
WŽǀŝũĞƐƚ͞�ŝ��ƚůĂŶƚƐŬĂ�ƉŽǀŝũĞƐƚ͘��ŝůŽ�ũĞ�ƚŽ�ƐƌĞƚŶŽ�ƌĂǌĚŽďůũĞ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŝƌĂƟ�ƐĞ�ǌĂ�ĐĂƌƐƚǀŽ͕�ƓƚŽ�ũĞ�ďŝŽ�ƐůƵēĂũ�Ɛ�ĚŽƐ-
ƚĂ�ƉŽǀũĞƐŶŝēĂƌĂ�ƚĂĚĂ͕�ŝ�ĂƌƟŬƵůŝƌĂƟ�ƚĂũ�ŝŶƚĞƌĞƐ�Ƶ�ŽĚŶŽƐƵ�ŶĂ�ĞŬƐƉĂŶǌŝǀŶĞ�ŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũƐŬĞ�ƐƚƌƵũĞ�Ƶ�ƉŽǀŝũĞƐƟ�
ďƌŝƚĂŶƐŬŽŐ�ŝ�ĂƚůĂŶƚƐŬŽŐ�ƐǀŝũĞƚĂ͘�DŽũ�ƌĂĚ�ũĞ�ŽĚůƵƚĂŽ�ŽĚ�ƟŚ�ŬŽƌŝũĞŶĂ�Ƶ�ŐůŽďĂůŶƵ�ŝ�dŝŚŽŽĐĞĂŶƐŬƵ�ƉŽǀŝũĞƐƚ͕�ƚĞ�
ƐĂĚĂ�Ƶ�longue durée͕�Ăůŝ�ƐĂŵ�ƵǀŝũĞŬ�ƚĞǎŝŽ�ŬƌĞƚĂŶũƵ�ŝǌǀĂŶ�ŬŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůŶŝŚ�ŽŬǀŝƌĂ�ŝ�ƉŝƚĂŽ�ŶŽǀĂ�ƉŝƚĂŶũĂ�Ž�
ƉƌŽƓůŽƐƟ�ƵŵũĞƐƚŽ�ĚĂ�ĚĂũĞŵ�ŶŽǀĞ�ŽĚŐŽǀŽƌĞ�ŶĂ�ƐƚĂƌĂ�ƉŝƚĂŶũĂ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ŵŶŽŐŝ�ƉŽǀũĞƐŶŝēĂƌŝ�ŵŝƐůĞ�ĚĂ�ŵŽƌĂũƵ͘

�ĂŬůĞ͕�ŽĚ�ĂƚůĂŶƚƐŬĞ�ƉŽǀŝũĞƐƟ͕�ƉƌĞŬŽ�ƟŚŽŽĐĞĂŶƐŬĞ�ĚŽ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶĞ͘�aƚŽ�sĂƐ�ũĞ�ŶĂŐŶĂůŽ�ĚĂ�ƉƌĞ-
ŝƐƉŝƚĂƚĞ�ƐǀŽũĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ͍�

EŝƓƚĂ�ŵĞ�ŶŝũĞ�ŶĂŐŶĂůŽ͘�KĚ�ƐĂŵŽŐ�ƉŽēĞƚŬĂ�ƐĂŵ�ďŝŽ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŝ�ƉŽǀũĞƐŶŝēĂƌ͕ �ƉƌǀĞŶƐƚǀĞŶŽ�ǌĂŝŶƚ-
ĞƌĞƐŝƌĂŶ�ǌĂ�ŝĚĞũĞ�ŝ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĞ͘��ĂƉƌĂǀŽ͕�ũŽƓ�ƉƌŝũĞ�ƐĂŵŽŐ�ƉŽēĞƚŬĂ͕�ũĞƌ�ũĞ�ƚĂũ�ŝŶƚĞƌĞƐ�ŶĂƐƚĂŽ�ĚŽŬ�ƐĂŵ�ďŝŽ�
ƓŬŽůĂƌĂĐ�ƚĞ�ũĞ�ēĂŬ�ƵƚũĞĐĂŽ�ŶĂ�ŵŽũƵ�ŽĚůƵŬƵ�Ž�ƐƚƵĚŝƌĂŶũƵ�ŬŶũŝǎĞǀŶŽƐƟ͕�Ă�ŶĞ�ƉŽǀŝũĞƐƟ͘�WƌĞďĂĐŝŽ�ƐĂŵ�ĨŽŬƵƐ�
ŬĂŬŽ�ďŝŚ�ƉƌŽƵēŝŽ�ďƌŝƚĂŶƐŬƵ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶƵ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�ƌĂŶŽŐ�ŶŽǀŽŐ�ǀŝũĞŬĂ͕�Ă�ǌĂƟŵ�ĂƚůĂŶƚƐŬƵ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶƵ�
ƉŽǀŝũĞƐƚ͘�EŽ�ŵŽũ� ũĞ� ŝŶƚĞƌĞƐ�ĐŝũĞůŽ�ƚŽ�ǀƌŝũĞŵĞ�ďŝůĂ� ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶĂ�ƉŽǀŝũĞƐƚ͖�ŽƐƚĂůĂ�ƉŽĚƌƵēũĂ�ƐƵ�ďŝůĂ�ƉŽ-
ĚƌĞĜĞŶĂ�ƚŽŵƵ͕�Ăůŝ�ƐƵ�ŐĂ�ŽĚůƵēŶŽ�ŽďůŝŬŽǀĂůĂ͘

EĂƉŝƐĂůŝ�ƐƚĞ�ŝ�ƵƌĞĚŝůŝ�ƉĞƚŶĂĞƐƚ�ŬŶũŝŐĞ͕�ŶĞŬĞ�ŽĚ�ŬŽũŝŚ�ƐƵ�ŶĂŐƌĂĜĞŶĞ�ŶĂŐƌĂĚĂŵĂ�ǌĂ�ŬŶũŝŐƵ�ŐŽĚŝŶĞ͘�
<ŽũŽŵ�ƐĞ�ŬŶũŝŐŽŵ�ŶĂũǀŝƓĞ�ƉŽŶŽƐŝƚĞ͍�<ŽũƵ�ŽĚ�ŶũŝŚ�ďŝƐƚĞ�ƉƌĞƉŽƌƵēŝůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟŵĂ�ĚĂ�ƉƌŽēŝƚĂũƵ�ƉƌǀƵ͍

EŝŬĂĚ�ŶĞ�ƚƌĞďĂƚĞ�ƉŝƚĂƟ�ēŽǀũĞŬĂ�ĚĂ�ŝǌĂďĞƌĞ�ŽŵŝůũĞŶŽ�ĚŝũĞƚĞ͊��ůŝ�ŵŽƌĂŵ�ƉƌŝǌŶĂƟ�ĚĂ�ƐĂŵ�ƉŽƉƌŝůŝēŶŽ�
ƉŽŶŽƐĂŶ�ŶĂ�ƐǀŽũƵ�ŬŶũŝŐƵ�ͣ�ŝǀŝů�tĂƌ͗���,ŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�/ĚĞĂƐ͞�ŬŽũĂ�đĞ�ŶĂŬŽŶ�ĚƵŐŽƚƌĂũŶŽŐ�ŶĂƐƚĂŶŬĂ͕�ϮϬϭϳ͘�
ƵŐůĞĚĂƟ�ƐǀũĞƚůŽ�ĚĂŶĂ͘�KŶĂ�ŽďũĞĚŝŶũƵũĞ�ŵŶŽŐĞ�ŵŽũĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĞ�ʹ� ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶƵ�ƉŽǀŝũĞƐƚ͕�ŐůŽďĂůŶƵ�ƉŽ-
ǀŝũĞƐƚ͕�ŬůĂƐŝēŶƵ�ŝ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�ƌĂŶŽŐ�ŶŽǀŽŐ�ǀŝũĞŬĂ͕�ƚĞ�ŝǌĂǌŝǀĂ�longue-durée ĂƌŐƵŵĞŶƚĞ�ŬŽũŝ�ŶĂƐƚŽũĞ�ƵďĂĐŝƟ�
ĚŝůĞŵƵ�ƐĂĚĂƓŶũŽƐƟ�Ƶ�ĚƵǎƵ�ƉŽǀŝũĞƐŶƵ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀƵ͘��ŝƚ�đƵ�ƉŽƐĞďŶŽ�ƉŽŶŽƐĂŶ͕�ĂŬŽ�ƉŽŬƌĞŶĞ�ƓŝƌƵ�ƌĂƐƉƌĂǀƵ͘

DĞĜƵ�ƐǀŽũŝŵ�ƌĂŶŝũŝŵ�ŬŶũŝŐĂŵĂ͕�ƉƌĞƉŽƌƵēŝŽ�ďŝŚ�ĚĂ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƉƌŝũĞ�ƐǀĞŐĂ�ƉƌŽēŝƚĂũƵ�The Ideological 
KƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŵƉŝƌĞ� ;ϮϬϬϬ͘Ϳ� ŝůŝ�dŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͗���'ůŽďĂů�,ŝƐƚŽƌǇ� ;ϮϬϬϳ͘Ϳ͘�
WƌǀĂ�ŬŶũŝŐĂ�ƉƌŝŬĂǌƵũĞ�ŵŽũĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ�Ž�ĚƌǎĂǀŝ�ŝ�ĐĂƌƐƚǀƵ͕��ƌŝƚĂŶŝũŝ�ŝ��ƚůĂŶƟŬƵ͕�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŽũ�ŝ�ŝŵƉĞƌŝũĂůŶŽũ�
ƉŽǀŝũĞƐƟ͕�ŽĚĂŬůĞ�Ɵ�ŝŶƚĞƌĞƐŝ�ĚŽůĂǌĞ�ŝ�ŶĂ�ŬŽũŝ�ƐĂŵ�ŝŚ�ŶĂēŝŶ�ŽďũĞĚŝŶŝŽ͘��ƌƵŐĂ�ŬŶũŝŐĂ�ũĞ�ŬƌĂđĂ͕�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝũĂ͕�
ŝ�Ƶ�ŶĞŬƵ�ƌƵŬƵ�ŽƌŝŐŝŶĂůŶŝũĂ͕�ƚĞ�ďŝ�ŝŚ�ŵŽŐůĂ�ŶĂǀĞƐƟ�ĚĂ�ŐůĞĚĂũƵ�ŶĂ�ĂŵĞƌŝēŬƵ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�Ƶ�ĚƌƵŬēŝũĞŵ�ƐǀũĞƚůƵ͗�
Ăůŝ�ƚŽ�ŶĂƐůƵđƵũĞ�ǀĂƓĞ�ƐůũĞĚĞđĞ�ƉŝƚĂŶũĞ͊
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Rostra br. 7

WŽƐƚŽũŝ�ŐĞŶĞƌĂůŶŝ�ŬŽŶƐĞŶǌƵƐ�ŽŬŽ�ƚŽŐĂ�ĚĂ��ŵĞƌŝŬĂŶĐĞ�ŶŝũĞ�ďƌŝŐĂ�ǌĂ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�ŽƐŝŵ�ŶũŝŚŽǀĞ�ǀůĂƐƟƚĞ͘�
DŽǎĞƚĞ�ůŝ�ƚŽ�ƉŽƚǀƌĚŝƟ͍�:ĞƐƵ�ůŝ�sĂƓŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŝƌĂŶŝ�ǌĂ�ĞƵƌŽƉƐŬƵ�ƉŽǀŝũĞƐƚ͍�/ůŝ�ƐƵ�ƉĂŬ�ŬŽŶĐĞŶ-
ƚƌŝƌĂŶŝ�ŶĂ�ĂŵĞƌŝēŬƵ�ŝ�ůŽŬĂůŶƵ�ƉŽǀŝũĞƐƚ͍

EĞ�ďŝŚ�ďĂƓ�ƌĞŬĂŽ�ĚĂ�ƐĞ�ŵŽũŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ͕�ŬŽũŝ�ƐƵ�ĚŽƐƚĂ�ƐǀũĞƚƐŬŝ�ŽƌŝũĞŶƟƌĂŶŝ͕�ŬŽũŝ�ƐƵ�ƐĞ�ŶĂƉƵƚŽǀĂůŝ�ŝ�ŬŽũŝ�
ƐƵ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŽ�ĚŽƐƚĂ�ǌŶĂƟǎĞůũŶŝ͕�ƐƉĂĚĂũƵ�Ƶ�ƉƌŽƐũĞēŶƵ�ŐƌƵƉƵ��ŵĞƌŝŬĂŶĂĐĂ͘��ŵĞƌŝēŬĂ�ũĞ�ũĂǀŶŽƐƚ�ǀƌůŽ�
ŝŶǀĞƐƟƌĂŶĂ�Ƶ�ǀůĂƐƟƚƵ�ƉŽǀŝũĞƐƚ͖�ŝůŝ�ĚĂ�ƐĞ�ďŽůũĞ�ŝǌƌĂǌŝŵ�ǀůĂƐƟƚĞ�ƉŽǀŝũĞƐƟ͕�ũĞƌ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ƌĞŐŝũĞ�ŝŵĂũƵ�ƌĂǌůŝēŝƚƵ�
ƐǀŝũĞƐƚ�Ž�ǀůĂƐƟƚŽũ�ƉƌŽƓůŽƐƟ͕�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƚŽ�ŝŵĂũƵ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ�;ƉŽƐĞďŶŽ��ĨƌŽĂŵĞƌŝŬĂŶĐŝ�ŝ�ŽƐƚĂůĞ�ŵĂŶ-
ũŝŶĞͿ͘�KĚƵǀŝũĞŬ�ŵŝ� ƐĞ�ēŝŶŝůŽ͕ĚĂ�ƵŶĂƚŽē� ƚǀƌĚŶũĂŵĂ�Ž�ŵŽĚĞƌŶŽƐƟ� ŝ� ŝŶŽǀĂĐŝũĂŵĂ͕�^ũĞĚŝŶũĞŶĞ��ŵĞƌŝēŬĞ�
�ƌǎĂǀĞ�ƐƵ�ũĞĚŶĂ�ŽĚ�ŶĂũƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŶŝũŝŚ�ŝ�ƉŽǀŝũĞƐŶŽ�ŽƌŝũĞŶƟƌĂŶŝŚ�ĚƌƵƓƚĂǀĂ�ŶĂ��Ğŵůũŝ͗�ŶŝŐĚũĞ�ĚƌƵŐĚũĞ͕�Ŷŝ�
Ƶ�&ƌĂŶĐƵƐŬŽũ�Ŷŝ�Ƶ�>ĂƟŶƐŬŽũ��ŵĞƌŝĐŝ͕�ƐĞ�ŶĞ�ƐƉŽŵŝŶũƵ�ͣŽƐŶŝǀĂēŝ͞�Ƶ�ƚŽůŝŬŽũ�ŵũĞƌŝ�ŝ��Ɛ�ƚŽůŝŬŽŵ�ǀĂǎŶŽƓđƵ͕�Ƶ�
ƉŽůŝƟĐŝ�ŝ�Ƶ�ƌĂǌŐŽǀŽƌƵ͕�ŝ�ŶŝŐĚũĞ�ĚƌƵŐĚũĞ͕�ƐĂĚĂ�ǀĞđ�ǌĂƐƚĂƌũĞůŝ�ŝ�ǀƌĞŵĞŶƐŬŝ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ũĞ�
hƐƚĂǀ�ŝŵĂ�ƚŽůŝŬƵ�ƵůŽŐƵ�Ƶ�ũĂǀŶŽŵ�ǎŝǀŽƚƵ͘

DŽũŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶŝƐƵ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŝƌĂŶŝ�ƐĂŵŽ�ǌĂ�ĞƵƌŽƉƐŬƵ�ƉŽǀŝũĞƐƚ͕�ǀĞđ�ŶĂ�ƉƌŝŵũĞƌ�ŝ�ǌĂ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�ũƵǎŶĞ��ǌŝ-
ũĞ͕�ƉŽǀŝũĞƐƚ�ƐũĞǀĞƌŶĞ��ĨƌŝŬĞ�ŝ��ůŝƐŬŽŐ�ŝƐƚŽŬĂ͕�ƉŽǀŝũĞƐƚ�ŝƐƚŽēŶĞ��ǌŝũĞ�ŝ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�ƉĂĐŝĮēŬŽŐ�ƐǀŝũĞƚĂ͘�,ĂƌǀĂƌĚ�
ƉƌŝŵĂ�ƐƚƵĚĞŶƚĞ�ŝǌ�ƐǀŝŚ�ŬƵƚĞǀĂ�ƐǀŝũĞƚĂ͕�Ă�ŽƐŝŵ�ƚŽŐĂ͕�ēĂŬ�ŝ�ĂŵĞƌŝēŬŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŝŵĂũƵ�ŝƐŬƵƐƚǀĂ�ŝ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ�ŬŽũŝ�
ŶĂĚŝůĂǌĞ�ĂŵĞƌŝēŬƵ�ƉŽǀŝũĞƐƚ͘�KƉĞƚ͕�ŽŶŝ�ƐĞ�ŶĞ�ŵŽŐƵ�ƐŵĂƚƌĂƟ�ƟƉŝēŶŝŵ��ŵĞƌŝŬĂŶĐŝŵĂ�Ƶ�ƓŝƌĞŵ�ƐŵŝƐůƵ�ƌŝ-
ũĞēŝ͕�Ăůŝ�đĞ�ďŝƟ�ŽƉƌĞŵůũĞŶŝ�ƐƵŽēŝƟ�ƐĞ�Ɛ�ŝǌĂǌŽǀŝŵĂ�Ϯϭ͘�ƐƚŽůũĞđĂ͕�ǌĂƚŽ�ũĞƌ�ǀŝĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞ�ŝǌ�ƓŝƌĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞ͘

KĚũĞů�ǌĂ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�^ǀĞƵēŝůŝƓƚĂ�Ƶ��ĂĚƌƵ�ũĞ�ĚŽƐƚĂ�ŽƌŝũĞŶƟƌĂŶ�ŶĂ�ƉŽŵŽƌƐƚǀŽ�ŝ�ŬĂŽ�ƚĂŬĂǀ�ŶƵĚŝ�ƐƚƵ-
ĚĞŶƟŵĂ�ƌĂǌŶĞ�ŵŽŐƵđŶŽƐƟ͕�ŶĞ�ƐĂŵŽ�ǌĂ�ŝƐƚƌĂǎŝǀĂŶũĞ�ƉŽǀŝũĞƐƟ�:ĂĚƌĂŶĂ�ŝ�^ƌĞĚŽǌĞŵůũĂ͕�ǀĞđ�ŝ�ƉŽǀŝũĞƐƟ�
�ƚůĂŶƚƐŬŽŐ�ŽĐĞĂŶĂ͘�<ĂŬǀĞ�ƐƵ�ŵŽŐƵđŶŽƐƟ�ǌĂ�ŝƐƚƌĂǎŝǀĂŶũĞ�ƉŽǀŝũĞƐƟ�:ĂĚƌĂŶĂ�ŶĂ�,ĂƌǀĂƌĚƵ͍

�ƌĂŐŽ�ŵŝ�ũĞ�ēƵƟ�ĚĂ�ũĞ�ǀĂƓ�KĚũĞů�ƉŽŵŽƌƐŬŝ�ŽƌŝũĞŶƟƌĂŶ͊�<ĂŽ�ƓƚŽ�ǌŶĂƚĞ͕�ƉƌŽǀĞŽ�ƐĂŵ�ǀĞůŝŬ�ĚŝŽ�ƐǀŽũĞ�
ŬĂƌŝũĞƌĞ� ŝƐƚƌĂǎŝǀĂũƵđŝ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�ŽĐĞĂŶĂ͕�ƉƌǀŽ��ƚůĂŶƚƐŬŽŐ͕�Ă�ƐĂĚĂ� ŝ�dŝŚŽŐ͘� �EĞŬŝ�ŽĚ�ŵŽũŝŚ�ƐƚƵĚĞŶĂƚĂ�ƐƵ�
ŝƐƚƌĂǎŝǀĂůŝ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�^ƌĞĚŽǌĞŵůũĂ͕�Ă�ŵĞŶŝ� ũĞ�ƵǀŝũĞŬ�ĚƌĂŐŽ�ŬĂĚĂ�ŶĞƚŬŽ�ŽĚ�ŶũŝŚ� ŝƐƚƌĂǎƵũĞ�ŶŽǀĂ�ƉŽĚƌƵēũĂ�
ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂůŶĞ�ƉŽǀŝũĞƐƟ�ƵƐƌĞĚŽƚŽēĞŶĞ�ŶĂ�ŵŽƌĂ�ŝ�ŽĐĞĂŶĞ͘�EĞŵĂŵ�ƐƉŽǌŶĂũƵ�Ž�ƚŽŵĞ�ŝƐƚƌĂǎƵũĞ�ůŝ�ŝƚŬŽ�
ƚƌĞŶƵƚŶŽ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�:ĂĚƌĂŶĂ͕�Ăůŝ�ŵŽũĂ�ŬŽůĞŐŝĐĂ��ůŝƐŽŶ�&ƌĂŶŬ�:ŽŚŶƐŽŶ�ũĞ�ǀĞđ�ĚŽƐƚĂ�ĚƵŐŽ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŝƌĂŶĂ�
ǌĂ�ƉŽŵŽƌƐŬƵ�ƉŽǀŝũĞƐƚ��ƵƐƚƌŽͲhŐĂƌƐŬĞ�ŵŽŶĂƌŚŝũĞ͕�Ă�,ĂƌǀĂƌĚ�ŝŵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůũĞƚŶĞ�ƓŬŽůĞ�Ƶ�sĞŶĞĐŝũŝ͕�ƚĂŬŽ�
ĚĂ�ĂŬŽ�ŝŵĂƚĞ�ŶĞŬŽŐ�ƚŬŽ�ďŝ�ďŝŽ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŝƌĂŶ�ǌĂ�ƉƌŽƵēĂǀĂŶũĞ�ƉŽǀŝũĞƐƟ�:ĂĚƌĂŶĂ͕�ƉƌĞƚƉŽƐƚĂǀůũĂŵ�ĚĂ�ŝŚ�
ŵŽǎĞŵŽ�ƉƌŝŵŝƟ͊

�ƌŝƚĂŶƐŬĂ� ũĞ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�ĚŽƐƚĂ�ŽďƌĂĜĞŶĂ�ŶĂ�ŶĂƓĞŵ�^ǀĞƵēŝůŝƓƚƵ͕�ŬĂŽ� ŝ�ďƌŝƚĂŶƐŬŝ�ƵƚũĞĐĂũ�ŶĂ�ŚƌǀĂƚ-
ƐŬƵ�ƉŽǀŝũĞƐƚ͘�WŽēĞǀƓŝ�ŽĚ�ZŝĐŚĂƌĚĂ�>ĂǀůũĞŐ�^ƌĐĂ�ŝ�ůĞŐĞŶĚĞ�Ž�ŶũĞŐŽǀŽŵ�ďƌŽĚŽůŽŵƵ�ŶĂ�ŽƚŽŬƵ�>ŽŬƌƵŵƵ�
ƉŽƌĞĚ��ƵďƌŽǀŶŝŬĂ�ϭϭϵϮ͘�ƉĂ�ƐǀĞ�ĚŽ�DĂƌŐĂƌĞƚ�dŚĂƚĐŚĞƌ�ŝ�ŶũĞǌŝŶĞ�ǎĞůũĞ�ĚĂ�,ƌǀĂƚƐŬĂ�ďƵĚĞ�ŶĞŽǀŝƐŶĂ͘�
dŝũĞŬŽŵ�ƉĞƌŝŽĚĂ�ƌĂŶŽŐ�ŶŽǀŽŐ�ǀŝũĞŬĂ�Žǀŝŵ�ũĞ�ƉƌŽƐƚŽƌŽŵ�ƉƌŽƓůŽ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ĞŶŐůĞƐŬŝŚ�ƉƵƚŽƉŝƐĂĐĂ�;ŽƐŽď-
ŶŽ�ŵŝ�Ɖƌǀŝ�ŶĂ�ƉĂŵĞƚ�ƉĂĚĂ�,ĞŶƌǇ��ůƵŶƚͿ͘�:ĞƐƚĞ�ůŝ�ƉƌŝůŝŬŽŵ�ƉŝƐĂŶũĂ�ŬŶũŝŐĂ�ŝƐƚƌĂǎŝǀĂůŝ�ŝƓƚĂ�Ž�ďƌŝƚĂŶƐŬŝŵ�
ŬŽŶƚĂŬƟŵĂ�Ɛ�,ƌǀĂƚƐŬŽŵ͍�

EĂǎĂůŽƐƚ͕�ŵŽũĂ�ŝƐƚƌĂǎŝǀĂŶũĂ͕�ŬĂŽ�Ŷŝ�ƉƵƚŽǀĂŶũĂ͕�ŵĞ�ŶŝƐƵ�ĚŽǀĞůĂ�ĚŽ�,ƌǀĂƚƐŬĞ͘�dŽ�ũĞ�ĚŝŽ�ƐǀŝũĞƚĂ�ŬŽũŝ�ďŝŚ�
ƌĂĚŽ�ƉŽƐũĞƟŽ͕�Ă�ŵŽǎĚĂ�đĞ�ǀŝƓĞ�ǌŶĂŶũĂ�Ž�ƉŽĚƌƵēũƵ�ĚŽǀĞƐƟ�ĚŽ�ďƵĚƵđĞŐ�ŝƐƚƌĂǎŝǀĂŶũĂ͕�ƚŬŽ�ǌŶĂ͍

/ŵĂƚĞ�ůŝ�ŬŽũŝ�ƐĂǀũĞƚ�ǌĂ�ƐƚƵĚĞŶƚĞ͍�<ĂŬŽ�ƉŽƐƚĂƟ�ďŽůũŝ�ƉŽǀũĞƐŶŝēĂƌ͍
hǀŝũĞŬ�ƉŝƚĂũƚĞ�ǀĞůŝŬĂ�ƉŝƚĂŶũĂ͕�ēĂŬ�ŝ�Ž�ŵĂůŝŵ�ƉƌŝŵũĞƌŝŵĂ�ŝ�ƚĞŵĂŵĂ͘�WƌĞŝƐƉŝƚƵũƚĞ�ƐǀŽũĞ�ƉƌĞƚŚŽĚŶŝŬĞ�ŝ�

ƐǀŽũĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞ͗�ŶŝŬĂĚ�ŶĞŵŽũƚĞ�ďŝƟ�ǌĂĚŽǀŽůũŶŝ�ƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞŵ�ŝƐƟŚ�ƉŝƚĂŶũĂ�ŝůŝ�ĚĂǀĂŶũĞŵ�ŶŽǀŝŚ�ŽĚŐŽǀŽƌĂ�
ŶĂ�ƐƚĂƌĂ�ƉŝƚĂŶũĂ͘��ŝƚĂũƚĞ�ŶĂƓŝƌŽŬŽ�;ƉŽŐŽƚŽǀŽ�ŝǌǀĂŶ�ǀĂƓĞŐ�ƉŽůũĂͿ͘�WŝƓŝƚĞ�ĚŽďƌŽ͕�ŶĞ�ĚĂ�ďŝƐƚĞ�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶŝƌĂůŝ͕�
ǀĞđ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƌĂƚĞ͘
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<ĂŬǀŝ�ƐƵ�sĂƓŝ�ƉůĂŶŽǀŝ�ǌĂ�ďƵĚƵđŶŽƐƚ͍
/ŵĂŵ�ũĂŬŽ�ůŽƓƵ�ŶĂǀŝŬƵ͗�ƵǀŝũĞŬ�ǌĂƉŽēŶĞŵ�Ɛ�ŶŽǀŝŵ�ƉƌŽũĞŬƟŵĂ�ƉƌŝũĞ�ŶĞŐŽ�ǌĂǀƌƓŝŵ�ƐƚĂƌĞ͘�dŽ�ǌŶĂēŝ�ĚĂ�

ĚŽƐƚĂ�ēĞƐƚŽ�ŝŵĂŵ�ƉƌĞǀŝƓĞ�ƚŽŐĂ�ŽĚũĞĚŶŽŵ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ŝƐƚƌĂǎŝǀĂŶũĂ͕�ĂŬŽ�ŶĞ�ǀĞđ�Ƶ�ŶĂƐƚĂũĂŶũƵ͘�dƌĞŶƵƚŶŽ�
ŝŵĂŵ�ďĂƌĞŵ�ƉĞƚ�ŬŶũŝŐĂ�Ƶ�ƌĂǌůŝēŝƟŵ�ƐƚĂĚŝũŝŵĂ�ŽĚ�ǌĂŵŝƐůŝ�ĚŽ�ǌĂǀƌƓĞƚŬĂ͘

ϭ͘�dŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�EĂƟŽŶƐ�ŝŶ�'ůŽďĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�Ƶ�ŬŽƵƌĞĚŶŝƓƚǀƵ�Ɛ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�WŝƩƐ�;�ŚŝĐĂŐŽͿ͘�KǀŽ�ũĞ�ŝǌĚĂŶũĞ͕�Ɛ�
ƉŽǌĂŵĂƓŶŽŵ�ďŝďůŝŽŐƌĂĮũŽŵ�ŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŶŝŵ�ƵǀŽĚŽŵ͕�ƐƉŝƐĂ�ŝǌǀĂŶƌĞĚŶŽŐ�ƉŽůũƐŬŽͲďƌŝƚĂŶƐŬŽŐ�ŽĚǀũĞƚ-
ŶŝŬĂ�ŝ�ƉŽǀũĞƐŶŝēĂƌĂ��͘�,͘��ůĞǆĂŶĚƌŽǁŝǌĂ�;ϭϵϬϮ Ͳ͘ϭϵϳϱ͘Ϳ͘�KŶ�ũĞ�ďŝŽ�Ɖƌǀŝ�ǀĞđŝ�ƵēĞŶũĂŬ�ŬŽũŝ�ũĞ�ƉŝƐĂŽ�ƉŽǀŝũĞƐƚ�
ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶŽŐ�ƉƌĂǀĂ�ʹ�ƌĂƐƚƵđĞŐ�ƉŽůũĂ�ƚƌĞŶƵƚŶŽ�ʹ�Ɛ�ŶĞĞƵƌŽĐĞŶƚƌŝēŶĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞ͕�ƉŽƐĞďŶŽ�ŐůĞĚĂŶĞ�
ŝǌ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�/ŶĚŝũƐŬŽŐ�ŽĐĞĂŶĂ͘�<ŽƌŝƐƟŽ�ũĞ͕�ŝǌŵĞĜƵ�ŽƐƚĂůŝŚ�ƐƚǀĂƌŝ͕�ƉŽǀŝũĞƐƚ�ŽĚƌĂǎĂǀĂŶũĂ�ŶĂ�ĂǌŝũƐŬŽͲĞƵ-
ƌŽƉƐŬĞ�ŽĚŶŽƐĞ͕�ŶĂ�ŐůŽďĂůŶŽ�ƉŽĚƌŝũĞƚůŽ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶŽŐ�ǌĂŬŽŶĂ͕�ŶĂ�ĚĞŬŽůŽŶŝǌĂĐŝũƵ� ŝ� ƐƚǀĂƌĂŶũĞ�ŶŽǀŽŐ�
ƐǀũĞƚƐŬŽŐ�ƉŽƌĞƚŬĂ�ŶĂŬŽŶ��ƌƵŐŽŐ�ƐǀũĞƚƐŬŽŐ�ƌĂƚĂ͕�ŝ�ǌĂƐůƵǎƵũĞ�ďŝƟ�ƉƵŶŽ�ƉŽǌŶĂƟũŝ͘

Ϯ͘�:ŽŚŶ�>ŽĐŬĞ͕��ŽůŽŶŝĂů�tƌŝƟŶŐƐ͘�:ŽŚŶ�>ŽĐŬĞ�ŝ�ŶũĞŐŽǀŽ�ƐƵĚũĞůŽǀĂŶũĞ�Ƶ�ĞŶŐůĞƐŬŽũ�ŬŽůŽŶŝũĂůŶŽũ�ĂŬ-
ƟǀŶŽƐƟ�Ƶ�^ũĞǀĞƌŶŽũ��ŵĞƌŝĐŝ͕�ŶĂ�<ĂƌŝďŝŵĂ�ŝ�Ƶ�/ƌƐŬŽũ�ƐƵ�ŵĞ�ǌĂŝŶƚƌŝŐŝƌĂůŝ�ŬĂĚĂ�ƐĂŵ�ŝƐƚƌĂǎŝǀĂŽ�ǌĂ�ƐǀŽũƵ�ĚŝƐ-
ĞƌƚĂĐŝũƵ�ƉŽēĞƚŬŽŵ�ϭϵϵϬ Ͳ͘ŝŚ͘�^ĂĚĂ�ƐĂŵ͕�ŵŶŽŐŽ�ŐŽĚŝŶĂ�ŬĂƐŶŝũĞ͕�ĚŽǀƌƓŝŽ�ŝƐƚƌĂǎŝǀĂŶũĞ�ǌĂ�ƉŽƚƉƵŶŽ�ŬƌŝƟēŬŽ�
ŝǌĚĂŶũĞ�ŶũĞŐŽǀŝŚ�ƌĂĚŽǀĂ�Ž�ƚĞŵŝ�ƚĞ�ƐĂŵŽ�ƚƌĞďĂŵ�ĚŽǀƌƓŝƟ�ƵǀŽĚ͘�dŽ�ďŝ�ƚƌĞďĂůŽ�ďŝƟ�ŽďũĂǀůũĞŶŽ�ǌĂ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�
ŐŽĚŝŶĂ͕�ŬĂĚĂ�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ�ŽďũĂǀŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŶŽ�ĂŬĂĚĞŵƐŬŽ�ŝǌĚĂŶũĞ�>ŽĐŬĞŽǀŝŚ�ƌĂĚŽǀĂ͘

ϯ͘�KĐĞĂŶŝĐ�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�Ƶ�ŬŽƵƌĞĚŶŝƓƚǀƵ�Ɛ��ůŝƐŽŶ��ĂƐŚĨŽƌĚ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞͿ� ŝ�^ƵũŝƚŽŵ�^ŝǀĂƐƵŶĚĂƌĂŵŽŵ�
;�ĂŵďƌŝĚŐĞͿ͘�KǀĂ�đĞ�ŬŶũŝŐĂ�ŽďƌĂĚŝƟ�ǀĞđŝŶƵ͕�Ăůŝ�ŶĞ�ƐǀĂ͕�ƐǀũĞƚƐŬĂ�ŵŽƌĂ�ŝ�ŽĐĞĂŶĞ�Ƶ�ƐĂŵŽƐƚĂůŶŝŵ�ƉŽŐůĂǀů-
ũŝŵĂ�ǀŽĚĞđŝŚ�ƐƚƌƵēŶũĂŬĂ͕�ŽĚ��ƌŬƟēŬŽŐ�ĚŽ�dŝŚŽŐ�ŽĐĞĂŶĂ͕�ƉƌĞŬŽ��ƚůĂŶƚƐŬŽŐ�ŽĐĞĂŶĂ�ŝ�^ƌĞĚŽǌĞŵůũĂ͕�ƚĞ�đĞ�
ƵŬůũƵēŝƟ��ĂůƟēŬŽ�ŝ�̂ ũĞǀĞƌŶŽ�ŵŽƌĞ͕�Ăůŝ�ŶĞ�ŝ�:ĂĚƌĂŶ�ŶĂǎĂůŽƐƚ�ʹ �ŵŽǎĚĂ�Ƶ�ĚƌƵŐŽŵ�ŝǌĚĂŶũƵ͊�h�ƐǀĂŬŽŵ�ƐůƵēĂũƵ͕�
ŬŶũŝŐƵ�đĞ�ƐůũĞĚĞđĞ�ŐŽĚŝŶĞ�ŽďũĂǀŝƟ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

ϰ͘����ƵůƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ͕�ϭϲϰϴͲϭϴϭϱ͕�Ƶ�ŬŽƵƌĞĚŶŝƓƚǀƵ�ƐĂ�^ƚĞůůŽŵ�'ŚĞƌ-
ǀĂƐ�;�ůĂďĂŵĂ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵͿ͘�<ŶũŝŐĂ�đĞ�ŽďƌĂĚŝƟ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ŬŽŶĐĞƉƚĞ�ŵŝƌĞǀĂ�ŽĚ�tĞƐƞĂůƐŬŽŐ�ŵŝƌĂ�ĚŽ��ĞēŬ-
ŽŐ�ŬŽŶŐƌĞƐĂ͕�ŬĂŽ�ƉƌŽƚƵƚĞǎĂ�ŶĂĚŵŽđŶŽŵ�ŶĂŐůĂƐŬƵ�ŶĂ�ƌĂƚ�Ƶ�ƉƌŽƵēĂǀĂŶũƵ�ŶĂǀĞĚĞŶŽŐ�ƉĞƌŝŽĚĂ�;ŬĂŽ�ƓƚŽ�
ũĞ�ƐůƵēĂũ�ŝ�Ɛ�ǀĞđŝŶŽŵ�ĚƌƵŐŝŚ�ƉĞƌŝŽĚĂͿ͘�<ŶũŝŐƵ�ďŝ�ƚƌĞďĂŽ�ŽďũĂǀŝƟ��ůŽŽŵƐďƵƌǇ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�ϮϬϭϳ͘�ŐŽĚŝŶĞ͘

ϱ͘�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͗�dŝŵĞ͕�^ƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƚ͘�dŽ�đĞ�ďŝƟ�ƐŬƵƉ�ĞƐĞũĂ�ŬŽũĞ�ƐĂŵ�
ŶĂƉŝƐĂŽ�ƉŽƐůũĞĚŶũŝŚ�ŐŽĚŝŶĂ�Ž�ƓŝƌĞŶũƵ�ǀƌĞŵĞŶƐŬŝŚ�ŝ�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŚ�ŚŽƌŝǌŽŶĂƚĂ�ƉŝƐĂŶũĂ�ƉŽǀŝũĞƐƟ͕�ŶĞŬĞ�
Ƶ�ƐǀũĞƚůƵ�ŬŽŶƚƌŽǀĞƌǌĞ�ŬŽũƵ�ũĞ�ƐƚǀŽƌŝŽ�dŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�DĂŶŝĨĞƐƚŽ�;ϮϬϭϰ͘Ϳ�ƚĞ�ĚƌƵŐĞ�ƉƌŽŝǌĂƓůĞ�ŝǌ�ŵŽŐ�ƌĂĚĂ�Ƶ�
ŽĐĞĂŶƐŬŽũ͕�ŐůŽďĂůŶŽũ�ŝ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŽũ�ƉŽǀŝũĞƐƟ͘

KƐŝŵ�ŶĂǀĞĚĞŶŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͕�ǌĂǀƌƓĂǀĂŵ�ƌĞǀŝǌŝũĞ�ǌĂ��ŝǀŝů�tĂƌ͗���,ŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�/ĚĞĂƐ�ǌĂ�ƉŽēĞƚĂŬ�ϮϬϭϳ͘�
ŬĂĚĂ�đĞ�ŬŶũŝŐƵ�ŽďũĂǀŝƟ��ůĨƌĞĚ��͘�<ŶŽƉĨ�Ƶ�^��ͲƵ�ŝ�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ�Ƶ�hũĞĚŝŶũĞŶŽŵ�<ƌĂůũĞǀƐƚǀƵ͕�Ă�
ƉƌŝũĞǀŽĚŝ�ŬŶũŝŐĞ�ƐƵ�ǀĞđ�ƵŐŽǀŽƌĞŶŝ�ǌĂ��ƌĂǌŝů�ŝ�:ĂƉĂŶ�ʹ�ŝĂŬŽ�ŶĞ�ǌĂ�,ƌǀĂƚƐŬƵ͕�ďĂƌ�ŶĞ�ũŽƓ͘�;�ŬŽ�ďŝ�ŶĞƚŬŽ�ƚŬŽ�
ēŝƚĂ�ŽǀŽ�ŚƟŽ�ƉƌĞǀĞƐƟ͕�ŝůŝ�ďŝůŽ�ŬŽũƵ�ĚƌƵŐƵ�ŬŶũŝŐƵ�ŶĂ�ŚƌǀĂƚƐŬŝ͕�ďŝŽ�ďŝŚ�ũĂŬŽ�ƉŽŶŽƐĂŶ͊Ϳ

dŽ�ũĞ�ŽƚƉƌŝůŝŬĞ�ƚŽ͕�ƉƌĞŵĚĂ�ŵŝ�ƐĞ�ƉŽēŝŶũƵ�ƐƚǀĂƌĂƟ�ŶĞŬĞ�ŝĚĞũĞ�ǌĂ�ŶŽǀŝ�ǀĞůŝŬŝ�ƉƌŽũĞŬƚ͘��ŬŽ�ďƵĚĞŵŽ�
ƉƌŝēĂůŝ�ŽƉĞƚ�ǌĂ�ŬŽũƵ�ŐŽĚŝŶƵ͕�ďŝƚ�đƵ�ƐƉƌĞŵŶŝũŝ�ƌĞđŝ�ǀĂŵ�Ž�đĞŵƵ�ƐĞ�ƌĂĚŝ͘

,ǀĂůĂ�sĂŵ�ŶĂ�ƐƵĚũĞůŽǀĂŶũƵ�Ƶ�ŝŶƚĞƌǀũƵƵ͕�ďŝůŽ�ŶĂŵ�ũĞ�ĚƌĂŐŽ�ēƵƟ�ŶĞƓƚŽ�ǀŝƓĞ�Ž�sĂƓĞŵ�ƌĂĚƵ͘
,ǀĂůĂ�ǀĂŵĂ�ŶĂ�ǀƌůŽ�ǌĂŶŝŵůũŝǀŝŵ�ƉŝƚĂŶũŝŵĂ͘� /�ĂŬŽ�ũĞ�ŵŽŐƵđĞ͕�ŚƟŽ�ďŝŚ�ũĞĚĂŶ�ƉƌŝŵũĞƌĂŬ�ǀĂƓĞŐ�

ēĂƐŽƉŝƐĂ͘


