Verlag C.H.BECK Presse- und Lizenzabteilung Seite 1 von 1
on

Verbreitungsgebiet:
Uberregional
Auflage: 43.000

UCHER
U Das unabhangige Literatur- & Hérbuch-Magazin ~ Februar/Marz 2018

KLEINER ANSTOSS MIT
NACHHALTIGER WIRKUNG

Die Okonomin Iris Bohnet erklirt, wie mit ganz einfachen Malknahmen mehr

Geschlechtergerechtigkeit in der Arbeitswelt geschaffen werden kann.

elten ist es der Fall, dass auch Personen aus wirt-

achaftsfernen Zusammenhangen ein Management-

Fachbuch mit so viel Gewinn lesen kimnen wie Iris
Bohnets ., What works, Die Verhaltenséikonomin, die in
der Schweiz geboren st und in Zirich Wirtschaftswis-
senschaften studiert hat, ist heute Professorinin Harvard.
Weltweit herit sie Unternehmen in Fragen der Gleichatel-
lung: ¢in Thema, fiir das Mmmgr.-flnnenhesondmsse:1si11i-
lisiert sein sollten, das aher sehr tiefin das Tollektive Filh-
len und Denken siner Gesellschaft insgesamt hineinreicht.

Um Genderstereotype zu iiberwinden, gilt es, diess natir-
lich zunichst zu erkennen, Fir das einzelne In dividuum ist
s oft sehr schwer, erlernte Einstellungen und Handbings-
weisen zu iiberwinden. Das einleitende Kapitsl in Bohnets
Buch, das sich mit der Hartngickigheit kollelctiver stereoty-
per Einstellungen heschifrigt, kinnte somit Anlass zn Frus
{ration und Kulturpessimismus geben, wenn die Autorin
nicht gleichzeitig praktische Ratschlige an ihre Zielgrappe
im Management parat hiitte: Frauen verhandeln ungern,
weil sie dann ale ungympathisch wahrgenommen werden?
Schaffen Sie in Bezuy auf Verhandlungsoptionen also griBe-
mégliche Transparenz und machen Sic klar, dass Verhan
deln sogar erwiinscht ist! Die Menschen sehen nicht so gern
Frauen in Fithrungspositionen? Das lsst sich leicht inderm.
Sorgen Sie doch, notfalls per Quote, dafiir, dass mehr Fraven
|eitende Funktionen bekommen, und schaffen Sie damit
Rollenmodelle! Studien in verschiedenen Lindern haben
gezeipt, dass sich allgemeine Einstellungen durch neue Ral-
lemmadelle mageblich wandeln,

Was hier mit  Verhaltensdesign® umschrieben wird, bedeu-
tet letztlich, innere Oberzeugungen {iber dufiere Mabfnah-
men 7u verindern — eine Art Verhaltenstherapie fiir die
Gezellschaft, Wie simpel digse Mafinahmen sein kbnnen,
ist fast erschreclend, wenn man sich dleichzeitig bowusst
macht. dass kaum etwas davon in Devtschland standardmi-
fig umgesetet wird. In amerikanischen Orchestern wurde
es zum Beispiel irgendwann iiblich, Bewerberlnmen hinter
ginem Vorhang spielen zu lassen, wodurch der Fraunenanteil
erheblich gesteigert werden konnte. Anch istes inden USA
sehon lange verpint, Fotos auf Lebenslinfe zu klehen, hier-
zulande dagegen noch gang und gibe. Allen Unternehmen
und Institutionen, denen es ernst mit der Chaneengleich-
heit ist, riit Iris Bohnet, ihre Riumlichkeiten nicht mit ¢iner
_ fast immer rein minnlichen — Ahnengalerie friiherer Wi
gtandsmitglieder zn schimiicken, sondern neutrale Motive
einpusetzen, Die Autorin wind nicht mide, die Wichtigheit
ohjektiver Datenauswertung - L people analytics” — et der

34695 Eurn

plicHERmagzin verlost finfmal
What works™ {C. H. Beck]. Teilnahmebe-
dingungen auf 5. 4. Viel Glick!

Personalplanung wn betonen, wentl €3 darum geht, die fiir
einen Job wirklich am besten gegignete Person einzustel-
ten. Den: Menschen tendieren dazu, sich fiir solche Men-
schen zu entscheiden, die ihnen selbst ihnlich sind, Aber
gerade bei Arbeit im Team ist Diversitit besonders wichfig,
da sie die Produktivitit der Gruppe steigert! Tm amerikani-
schen Eontext betrifft das viel stirker als hierzulande nicht
mur das Geschlecht, sondern auch die eth nische Herkuntt,

Viele der Mafinghmen, die Bohnet anvit, hezichen sich
nicht allein suf Frawen, sondern auf alle unterreprasentier-
ten gesellschafilichen Gruppen. Als eing Art Ratgeber fir
Entscheiderinnen gedacht, hat .. What works® nicht den
Anspruch, soziologische oder psychologische Erklarungs-
muster aufrustellen, Viele Studien aus anderen Wissen-
schaften sind in Bohnets Darstellung eingeflossen, doch
¢ie selbst hélt sich mit theoretischen Analysen zuriick, The
Metier ist das Pralktische, und das funktioniert eigentlich
ganz einfach: Uher das Sein kinnen wir nimlich unser
Bewnsstsein verindern. o

Katharing Granzin babt in Bestin und
schraibt idber Literatar und andere Kiinste,
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