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Die Ungleichheit der Geschlechter ist immer noch eine
gesellschaftliche Tatsache. Und das Problem wird sich nicht

einfach von selbst losen, denn — wie Iris Bohnet in e
d «What works» eindriicklich belegt — es gibt iiberall unbewusste
- Vorurteile, die uns alle beeinflussen.
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s ist generell unmdglich, Vorurteile wi d
verlernen, sagt Iris Bohnet. Wenn man ns;; zu
Argumentation folgt, nach der dje Ungle ;hl‘eir
der Geschlechter hauptsichlich auf Vfrumt ‘1IE.1t
begriindet ist, lisst das eigentlich nur”_'l en
luss zu: Die Lage ist Tl
Q . aussichtslns* Sind wir

schieden? Nein, das ist es nicht. Iris Bohnet zitiert eine Studie
aus Schweden, in der Kindern im Alter von sieben bis zehn
Jahren typisch weibliche und typisch mannliche Tatigkeiten
als Aufgaben gestellt wurden, in denen sie gegeneinander an-
treten mussten. Das ermutigende Ergebnis: Bei allen Tatigkei-

ten waren Madchen und

®
also alle Gefangene un- Pﬂ htl © 5 e Jungen tiber die Ge-
serer Voru rteile? << lc e tu re fur schlechtergrenzen hin-

weg wettbewerbsfahig.

Mitnichten. Der Ansatz- ll d 2 e h ® Es geht also auch hier
Plllﬂkt SDHtEI'l eben I"liCht a e, le Slc mlt um VD].‘urtEilE, erschre-

diese Vorurteile sein.

ckenderweise oft um

n hirn funktio- G d D s et diejenigen, die man ge-
Unser Gehirn fun tio en er lverS]_ty geniiber sich selbst hat.

niert grﬁsstenteils un-
bewusst, und uns Men-

Strick zu drehen, ist

I nicht wirklich
hrend. Iris Bohnet wahlt einen anderen Weg. Sie méch-
prechende Strukturen und Wegweiser schaffen, wel-
e Organisationen selbst, also nicht die Personen in ih-
weisen, verandern.

uch beginnt sie mit einem praktischen Beispiel. Das Bos-
)4 phony Orchestra hat herausgefunden, dass durch das
\llen eines Sichtschutzes bei den Auditions die Chancen
erinnen, in das Ensemble aufgenommen Zu Wer-
e 50 Prozent zunehmen. Wenn sich die Entschei-
r also nur auf das Konnen konzentrieren, werden
I 1sgeschaltet. Wenn es nur immer SO einfach
Schte mit ihrem Beispiel jedoch nur aufzei-
 vielfél igen unternehmerischen Herausfor.—
> und Verpflichtung neuer Mitarbei-
nsitze vonnoten sind, um die
Spi Iregeln bei der Einstelluflg,
on Arbeit miissen veran-

lie Verhaltens skonomie

«What works» baut auf

E schen nun daraus einen aus ein anders etzen o >» neuen  Erkenntnissen

{iber die menschliche

Psyche auf. Und es zeigt,
dass es eine Vielzahl an Massnahmen zur Herstellung von
gleichwertigen Chancen fiir Frauen und Ménner gabe, die
rasch eingefiihrt werden kénnten — in kiirzester Zeit und mit
geringstem Aufwand.

Iris Bohnets Buch hat zwar die Tendenz, die Leser mit der
Fiille an Untersuchungsergebnissen und Daten aus aller Welt
schnell zu tiberfordern. Doch gut verstandliche Zusammen-
fassungen und ein durchaus inspirierendes Fazit machen das
wieder wett. «What works» ist Pflichtlektiire fiir alle, die sich
mit dem Thema Gender Diversity auseinandersetzen — und
absolut lesenswert fiir alle, die daran interessiert sind, wie
man Vorurteilen doch entkommen kann. %

{iber Prof. Dr. Iris Bohnet

Dr. Iris Bohnet ist Professorin fur Public Policy an der
Harvard's Kennedy School of Government. Die Verhaltens-
skonomin ist auch Direktorin des Women and Public Policy
Program, Co-Chair der Behavioral Insights Group an der
Harvard Universitat, im Verwaltungsrat der Credit Suisse
Group undim wissenschaftlichen Beirat von EDGE.
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