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RESUMEN: EIl Distrito Textil de Trafalgar (DTT), localizaden el barrio de I'Eixample Dret de Barcelona, Bs u
distrito dedicado histéricamente a la venta al pmyor de ropa que estd experimentando, actualmemiz,
transformaciéon en su especializacién tradicional. I& Ultimos cincuenta afios, factores externosterrios han
provocado una desintegracion del cluster regiomsiltcatalan reflejandose, por un lado, en elreiate talleres de
produccion localizados en el area metropolitan@oy, otro lado, en la desaparicién o relocalizadiékia espacios
Optimos de comercios mayoristas del DTT. Actualmgtds ciudades estan transformando sus sisterodsighivos
hacia actividades de mayor valor afiadido con altig de poder competir en una economia cada vezyinhalizada.
Este hecho se refleja en el incipiente crecimieletatro del distrito de actividades relacionadaselaonocimiento, la
cultura, la creatividad y el turismo en detrimedéb comercio mayorista.

Palabras-clave Barcelona, distrito textil, economia del cono@ntb, turismo.

1. INTRODUCCION

Las ciudades han estado siempre en constante &rolldna buena muestra de ello son aquellas
especializadas en actividades industriales densdsferdista que cayeron en declive en los afiontsete
ochenta. El auge de las tecnologias de la infoldnagide la comunicacion (TIC) fomento la globalidac
econdémica y, por tanto, la competencia global. Atipale este periodo, las ciudades tuvieron que
transformar sus sistemas productivos hacia actiéslale mayor valor afladido con el objetivo de s m
competitivas y colocarse en mejores posicionesrael# la jerarquia econdmica global. Existe unalamp
literatura que se centra en la aparicion de actied relacionadas con la cultura, la creativideTIC o el
conocimiento (Waitt, 2009, Hutton, 2006, Evans \itBn2006, Méndez, 2012).

El caso del Distrito Textil de Trafalgar en Bareceld DTT) muestra una incipiente transformacién en
su especializacion econdmica. ElI DTT se localizalddistrito de I"Eixample, cerca del centro negico de
Plaza Catalunya y Passeig de Gracia, y las inmiedias del centro historico (Ciutat Vella). El DTh&cio a
principios del siglo XX como un espacio urbano iatipara la localizaciéon de sedes centrales de sagpre
de produccion textil y almacenes, los cuales esighd XIX, estaban localizados en el centro histhriA
partir de la década de los cuarenta, el DTT seidahen un centro importante de distribucion dpaale
hogar. En la década de los sesenta, el comercioriatyde ropa de hogar fue sustituido por el depa
confeccionada permaneciendo hasta la actualidath Hécada de los setenta y ochenta, shocks esterno
internos provocaron una disminucion de la impotigamte la industria textil catalana en general ylale
distribucion mayorista de ropa confeccionada etiquéar. La actual situacioén en el DTT muestra ambio
en la especializacion econdmica apareciendo aatieisl relacionadas con el conocimiento y con ebsedet
la hosteleria. El objetivo de esta comunicaciéaredizar la evolucion historica del DTT hasta nigsstlias
y clarificar la importancia de nuevas actividadesrm®micas basadas en el conocimiento y en el tarism

El andlisis de la evolucién econémica del DTT deviante. En primer lugar, la herencia industrial y
cultural del textil permanece en el distrito a éawe la presencia de comercio mayorista peroggén
medida el DTT sigue siendo un espacio Optimo par#dalizacion de este comercio? ¢Qué peso tiene
actualmente el sector de la distribucion mayoresta el distrito? En segundo lugar, la aparicién de
actividades relacionadas con el conocimiento rewela posible transformacion de la especializacion
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econdmica del distrito pero, ¢qué tipo de actividasbn las mas relevantes? ¢Los patrones de kugafiz
buscan la colocalizacion formandose clisters afiseiito? Por dltimo, ¢tiene la industria hotelarapeso
importante en el distrito debido a su centraliddzhna y a la proximidad a un centro histérico esfieado

en el turismo?

El analisis de los diferentes aspectos de la ei@iudel DTT nos muestra una transformacion en
espacios urbanos, los cuales, en la literaturApdstalizados en antiguos espacios fordistas.| Ease del
DTT, el distrito no es un antiguo espacio urbanmdifta, sino que era un antiguo barrio burguéssidgd
XIX compuesto por edificios modernistas, alguno®lites de gran importancia arquitectonica. Poraalat
necesidad de entender qué procesos se estan lbeaaradbo en el distrito es esencial.

2. METODOLOGIA

2.1 Obtencioén de datos

Los datos se recogieron a través de tres métodtmsjo de campo, recopilacion de datos oficiales y
entrevistas en profundidad. El trabajo de campéarea de estudio permitio la recopilacion del numero
nombre de empresas del distrito. Este procesoatieGelebido a la falta de un registro oficial a¢adad
econdmica de la ciudad. El trabajo de campo sedeah tres fases. En primer lugar, se anoto tadesllas
empresas visibles como son los locales a pie de gaquellas cuyo nombre aparecia en plaquetdssen
portales de los edificios. En segundo lugar, aésade una busqueda intensiva en internet se l6dalitas
aquellas empresas que no eran visibles en la @ifase. Finalmente, se realizo un cheguoesitu de todas
aquellas empresas recopiladas en la anterior fag@vés de este proceso se contabilizd un totdl 1y
empresas. La informacion se clasifico por actividadnémica siguiendo los pardmetros de la clasifica
NACE rev.2.

Respecto a la recopilacion de datos oficiales, epaddtamento de Empresa y Conocimiento de
Barcelona proporciona una base de datos sobremadwjtos turisticos de toda Catalufia actualizada
mensualmente. Los datos recogidos pertenecen erdetlel 2016 e incluye el tipo de alojamiento (hote
hostal, hotel-apartamento, pension y alojamientasteturistico) y la direccion del mismo. Los datobre
alojamiento turistico fueron afiadidos al nUmercedgresas recogidas en la fase anterior alcanzasdo |
1382 empresas.

En tercer lugar, datos historicos y socioecondmfaeson obtenidos a través de dos entrevistas en
profundidad a gerentes de comercios mayorista8 (S8r.B). El Sr.A fue un gerente experimentadade
de los comercios mayoristas mas antiguos del Wistl cual, actualmente, es dirigido por su Hja. esta
entrevista se pudo recopilar informacion valioshreda transformacion histérica del DTT. El Sr.B et
presidente de la asociacion de comerciantes még®rikel DTT cuyo nombre e Moda El objetivo de
ambas entrevistas era recopilar, por un lado, imhgion sobre hechos histdricos en la configuradiéin
distrito e impresiones socioecondmicas sobre ¢bsde la distribucion mayorista, la posible tramsfacion
econdmica del distrito y perspectivas futuras. éj@s principales de las entrevistas fueron: 1)deoha del
DTT, 2) proveedores, 3) shocks externos e interddsasociacibn de empresarios mayoristas y 4)
perspectivas futuras. Ambas entrevistas durar@dedior de una hora y fueron grabadas.

2.2 Métodos estadisticos

El primer objetivo era saber cuantas empresasnai@n al sector de la distribucidn mayorista, a
actividades relacionadas con el conocimiento eatios del alojamiento turistico. Este objetivo amplio a
través de la utilizacién de estadistica descrigt@sica.

El segundo objetivo era conocer donde se localizaba concentraciones mas importantes de
alojamiento turisticos. Para ello se realiz6 un and@ densidades a través del método de Kernalatles
utilizado para conocer patrones de comportamiemovariables en un espacio concreto tales como
epidemias (Kloog et al, 2009) o accidentes decwéfXie y Yan, 2008). La metodologia seguida fue la
siguiente:

= Los datos obtenidos por el Departamento del Corieabmy Empresa fueron geocodificados.

= El mapa de densidades se realizé a través de lisi@rnel usando un grid de 1x1 metro. Los rasul
dos se clasificaron en cinco tipos (muy bajo, bagedio, alto y muy alto), excluyendo el valor cpesa
expresar los resultados de manera mas visible.
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3. EVOLUCION DE ESPACIOS ECONOMICOS EN AREAS URBANAS

Las ciudades han experimentado, a lo largo debiermonstantes cambios funcionales que han trans-
formado sus caracteristicas urbanas. Una de lasigmies causas de dichas transformaciones esliac&n
de los sistemas de produccién. Asi, desde el ¥i{o la mayoria de los espacios urbanos estabatindes
dos a la industria. Las ciudades se convirtieram,tanto, en focos de riqueza, produccion, innaragi
avances tecnologicos pero también de pobreza gmpad debido a la alta polucion industrial o adkas
densidades demogréficas, entre otras. A lo largsidi® XIX, algunas ciudades industriales impotésn—
Manchester (Douglas et al, 2002) o Barcelona (,aZ@06) — experimentaron procesos de relocalimacié
tanto de la industria como de la poblacién hagieeiss mas abiertos y mas salubres lejos de ladicen-
tral. En la primera mitad del siglo XX, las ciudadsperimentaron una segunda relocalizacién. Encest
so, para adaptarse a las caracteristicas del FardRerImutter (1991) compara las transformaciamba-
nas de Detroit y Turin relacionada con la indusaiilomovilistica. Asi, en Detroit, paradigma dedeid
fordista, se produjo en las primeras décadas diel XX un movimiento no sélo de poblacion sino kaém
de la industria desde el centro de la ciudad heldd@ea metropolitana, cerca de las infraestrustdeatrans-
porte, mientras que Turin experimentd similarespmamientos en la década de los sesenta. Simpares
trones se produjeron en Manchester (Lloyd y Man$6ii8) y en Londres (Keeble, 1978). El desplazamie
to de la industria a espacios en las areas mettampat conllevo la degradacion del centro de ladades.
En la década de los setenta y ochenta, estos prablse agudizaron debido a que los sectores iralestr
en los paises en desarrollo experimentaron unadaeédé su competitividad provocando altas tasadede
empleo y desertizacion funcional en espacios ubancciudades como Pittsburg (Ahlbrandt, 1990)sGla
gow y Bilbao (Gomez, 1998), Londres (Gripaios, )93 &n regiones enteras como Nord-Pas-de-Calais o e
la Cuenca del Ruhr (Leboutte, 2009). Este cabipatadigma econdmico condujo a las ciudades a desarr
llar actividades econdmicas- post-Fordistas - @ldin de ser mas competitivas en una economiaatizh
da, forzando el cambio de especializacién econdancaspacios urbanos.

El sistema post-Fordista engloba aquellas indsstekacionadas coreltas tecnologias y servicios a
otras empresas(Scott, 1988:11) destacando el papel de las tegfad de la informacion y de la comunica-
cion (TIC) e inputs intangibles como el conocimggré innovacion o la creatividad como partes eiségs
para la mejora de la competitividad. Asi, activiemécondmicas como el disefio, la arquitectura,tdiqd-
dad, la edicidn, la fotografia, la educacion orte=lios de comunicacion, entre otras, constituyegue en
la literatura se ha denominado a través de vadneeptos como actividades culturales (Scott, 1988jvi-
dades basadas en el conocimiento (Isaksen, 20@&fividades intensivas basadas en el conocimiento
(Strambach, 2008; Hertog, 2000).

El aspecto a subrayar en este tipo de empresdesspatrones de localizacion y sus impactos espacia
les. La volatilidad y los cambios trepidantes da enonomia globalizada provocan que la informas#n
convierta en un requisito esencial para las emgprdss, las areas urbanas se convierten en esggItio®s
(Porter, 1995) donde la proximidad entre empresaeifita no solo flujos de capital y trabajo, simol#n
de informacioén (Storper y Venables, 2003) y condganmo (Boschma, 2005). Por lo tanto, aunque las TIC
fomenta la comunicacion virtual e inmediata, laxprodad aun sigue siendo importante (Pratt, 2008)li-
teratura sefala ejemplos donde actividades posligtas se concentran en areas metropolitanas como e
presas culturales en Los Angeles (Scott, 1996) fzenbién en areas urbanas centrales como empresas d
software en Oslo (Isaksen, 2004) o de disefio pa e Londres y Milan (d"Ovidio, xx) o en Nueva Kor
(Rantisi, xx). En algunos casos estas empresaséarab localizan en antiguas zonas fordistas, iactude
deprimidas y sin ninguna funcién, provocando unéatzacion socioeconémica de las mismas (Barmes a
Hutton, 2009; Prat, 2009; Casellas y Pallarés-Barb20096; Sacco y Tavano, 2009; Hall, 2000; Waitt,
2009). Esta revitalizacion esconde un proceso dgetcion a través de la renta del suelo (Von Thiine
1910). Las empresas que aun se localizan en astggpgacios fordistas tienden a decrecer su vabuticda
provocando una disminucion de sus beneficios ytaup, la incapacidad de permanecer en espaciande
tas altas. Asi, se lleva a cabo un proceso ddstiéti de empresas de bajo valor afiadido por deasayor
desplazando las primeras a zonas periféricas (DRalhares-Barbera, 2012), al cierre de las mismfs-o
zandolas a aumentar su competitividad para perreaeeczonas urbanas centrales. Es el caso deustiiiad
de la confeccion. Aquellas empresas que desarralfas tasas de conocimiento e innovacion, comadas
vidades de disefio, permanecen en areas urbaneslegnthientras que aquellas que producen prodastos
tandarizados como las de corte o ensamblaje tieadecalizarse en zonas urbanas de bajas rentasgEv
2006; Fernie et al, 1998). Por el contrario, elitématura se ha puesto poca atencion a aqueltasdacies
de la industria textil, como la distribucién de aogponfeccionada que permanecen en zonas urbartas- cen
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les. Algunos distritos de moda como el de NuevakY®antisi, xx) o el de Los Angeles (fashion dis-
trict.org) acogen showrooms de disefiadores y mattenpero no existe una investigacion profundaade |
estrategias de gestion empresarial que han tenigldl@yar a cabo para permanecer en zonas centPales
tanto, actividades basadas en el conocimientajlfara y la creatividad se han convertido en uraaifun-
damental para la revitalizacién de espacios urbahesletos pero también se debe de tener en cogata
actividades como el turismo.

La estrategia de las ciudades para desarrollangeraina imagen moderna y cosmopolita (Casellas et
al, 2010; Plaza et al, 2015) con el objetivo daatturismo tanto nacional como internacional, &siéna-
mente relacionado con estar the mayy, por tanto, escalar posiciones en la jerargldbad Para el cum-
plimiento de este objetivo se lleva a cabo unasigiestrategias como, por ejemplo, la organizatgome-
ga-eventos (Malfas et al, 2004) o la comodificadié recursos culturales urbanos (Pallarés-BarBeda;
Fainstein y Judd, 1999) — patrimonio arquitectonaadles historicas y comerciales o festividadgsufares.
Ejemplos de la comodificacién de la cultura puesteLsverpool y su eterna relacion con The BeafResjs
y labohémeel patrimonio histérico de Venecia y Roma o lguétectura modernista de Barcelona.

Las ciudades que se convierten en destinos tudstiternacionales deben de crear toda una red de i
fraestructuras para satisfacer las necesidadessdaristas. Asi, ademas de los principales resursliura-
les que ofrece la ciudad, ésta tiende tambiéna area oferta comercial y de ocio — restaurant@®d dis-
cotecas, etc - que puede llegar a convertirse erecurso en si. La concentracion de esta ofertke sue
localizarse en areas urbanas provocando la espaciéh turistica de algunas de ellas. Asi, |la stida ho-
telera no solo se localiza cerca de recursos aldsisino que también se concentra cerca de ka aiemer-
cial y de ocio con el objetivo de crear ventajasgarativas a través de acuerdos entre diferenteisies
turisticos (Snyman, 2015) creandose asi clustastioos (Fabry, 2015). El papel del turismo corotoadel
desarrollo local y de revitalizacion de zonas udsama sido desarrollado en la literatura como 0 del ba-
rrio de Harlem, en Nueva York, donde el turisma@éstalmente relacionado con la cultura negra (iHaff,
2003), en Manchester y Lyon mejorando areas urbdepsmidas (Kazimierczak, 2012) o en ciudades in-
dustriales como Bradford, Bristol, Glasgow y HanBudkley y Witt, 1985). Por el contrario, al igualey
las actividades del conocimiento, problemas saxiglecondmicas surgen causando procesos de gemtrifi
cion social y comercial (Cocola, 2015; Gotham, 2005

4. EL DISTRITO TEXTIL DE TRAFALGAR

4.1. Origen y evolucion del Distrito Textil de Trafalgar como espacio econdémico (1800-1990)

El DTT se localiza en el barrio de la Dreta dexdgnpe, en el distrito de I'Eixample, y en las inme-
diaciones del centro histérico de Barcelona (FjgS2s origenes y evolucion estan fuertementeiogiados
con la cercania al barrio del centro histérico det¥ere, donde en los siglos XVIII y XIX se cortcaipan
industrias textiles (Fig 3). En el siglo XVIII ladustria se centraba en productos textiles de atggdino,
los cuales se comercializaban dentro de Espafdasavlonias (Pascual i Domenech, 1997). El delarr
de la industria textil de Barcelona en el siglo K\éstaba fuertemente relacionada con inversiopessga-
fioles que regresaban de América (Indianos).

En la primera mitad del siglo XIX, durante la rex@bn industrial, las empresas industriales se con-
centraban en Sant Pere debido a la existenciactieda competitivos, como por ejemplo, la proxirdidé
mercado laboral y a recursos hidricos (el canaridmcionRec Comtglque eran utilizados para lavar y tin-
tar tejidos (Carreras, 1993). La cercania al puendootro factor a tener en cuenta debido a quenfgsesas
textiles dependian del carbon inglés como fuentendggia (Pascual i Domenech, 1997). El incremdato
las tasas municipales, la limitacion de calderasaitbon por parte del ayuntamiento debido a adtsastde
contaminacioén y la necesidad de méas agua (Taf)@g)ZXorzaron a algunas empresas a relocalizarseuen
nicipios cercanos para minimizar los costes desparte. Ejemplo de ello son Vapor de Fil (1839)eyr&n
Puig (1843) que se relocalizaron en Sant Andresmaia Industrial (1847) relocalizada en Sants €f,atj
2006).

En la segunda mitad del siglo XIX, hubo una seguettzcalizacion productiva aprovechando la de-
molicién de las murallas de la ciudad (1854). Ademd las desventajas competitivas internas deFzant
problemas externos como la creciente contaminauidriental, la decreciente calidad de vida y aparidie
enfermedades (tuberculosis y célera) y el aband@haarbon como fuente de energia por la electitid
convirtié Sant Pere en un espacio econémico sumépgtrovocando el desplazamiento de empresas (como
en la primera mitad del siglo) a municipios comaeka, Sant Marti, Les Corts o Sants. Estos muioigipi
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fueron anexados por Barcelona en 1897 (Busqueg)2Gomo consecuencia de este proceso, muchos edi-
ficios en Sant Pere quedaron vacios y fueron oagppdr sectores mas innovadores como la industaiia m
guinaria o el sector de las artes gréaficas —edlieiimpresion (Tatjer, 2010). A pesar de la intawiltn de
estos nuevos sectores econdmicos, algunas empestibles permanecieron en el barrio pero soélo ¢aes
centrales, almacenes 0 espacios para muestrasldgstamera mitad del siglo XX como por ejemplo tSer

(Cabana, 1997), Espafa Industrial, Ricart o Casama (Tatjer, 2006).
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Figura 2. Localizacion del Distrito Textil de Trafalgar.
Fuente: elaboracion propia
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Figura 3. Localizacion de fabricas en el centro histéricaBdecelona en 1842. Amarillo: xx; Azul: xx;

verde: XX; rojo; xx.

Fuente: http://museuhistoria.bcn.cat/sites/deféildg/programa_CAT.pdf

En la primera mitad del siglo XX, las empresasilextse desplazaron a espacios mas éptimos en el
Eixample de Cerda (Tatjer, 2010, Pallares-Barki2da]l). Una nueva zona urbana en las inmediaciomes d
Sant Pere ofrecia espacios mas grandes para adtigicccondmicas convirtiéendose en areas 6ptimadagpar
localizacion de almacenes. Este nuevo espaciodegar las calles de Trafalgar, Ronda Sant Pengg,Br
Girona, Bailén y Ali Bei, entre otras (Figura 2aéddneo para el asentamiento de las empresag sdriia-
lizadas anteriormente en el centro urbano. Empmesas Cuadras i Prim, Sert, Francisco Vilamurasepo
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Reig i Peix (Cabana, 1997), entre otras, se réltmzah en este nuevo espacio originando la aparided
DTT. En la década de los cuarenta, surgieron tanmtnénercios de distribucién mayorista de ropa dgmho
(Mr. A, 2014).

En la segunda mitad del siglo XX, en la décadaodesésenta, el comercio mayorista de ropa confec-
cionada sustituyo al de ropa de hogar. Este nuestmrsde distribucion daba salida a los productes sp
producian en ciudades cercanas como Sabadells$ayrslatard, Igualada o Badalona, entre otrastitons
yéndose el cluster regional textil de CatalufiaBS2014). La distribucion se realizaba al restdedpafia y
en un menor grado a mercados internacionales. tk parla década de los setenta hasta los ochsmniaks
externos transformaron la industria de la producgicel sector de la distribucién de ropa modificard
DTT y el cluster regional.

La globalizacién, desarrollado por las nuevas tlegias de comunicacion y transporte, provocaron
gue la competencia se globalizara. Por otra pBdeafa entr6 en la Comunidad Econémica Europea)(CEE
en 1986 provocando el final del proteccionismo écaino nacional y la aprobacion, en primer lugat lide
bre comercio de bienes entre paises europeos (Malldgepat et al, 1988) y, en segundo lugar, |&ipal
comercial de importaciones europeas. La entradaands textiles y de ropa por parte de los nuewisgs
industrializados — Hong Kong, Taiwan, Singapur yéaodel Sur — a los paises desarrollados provoco la
formalizacion en 1973 del Acuerdo Multifibras (AM&gntro del Acuerdo General de Aranceles Aduaneros
y Comercio (GATT en inglés). El objetivo era regukes importaciones textiles y de ropa hacia |asdtss
Unidos, la CEE y Japoén a través de cuotas, perditiéa reconversion de las industrias textilesitrada-
les con el fin de ser mas competitivas. En 199%usétuy6 el MFA por el Acuerdo sobre Textiles ystiéo
(ATV) cuyo objetivo era reducir progresivamentenfgortacion de contingentes hasta su eliminaciéelen
2004. La configuracion de la industria textil entdbafia no permitié adaptarse lo suficientementécap
estos desafios globales debido a una atomizacibsedeor, a las bajas tasas de exportacion (Mafuique
Trepat et gl1989 y a la falta de inversidén en tecnologia, conocit@eninnovacion provocando problemas
para ajustarse a la competencia global y causgmidanto, una desestabilizacién de la balanza coahe
después de la entrada en el EEC (Fabregat Mufi®3).1Bn el caso de la distribucion de ropa conteeti
da, la necesidad de una mayor competitividad yilflkskad provoco la reconfiguracion del sector, ates-
llando estrategias internas comqgusit-in.timey la integracion vertical adoptadas por multinaales con el
objetivo de adaptarse a un escenario internacioéalvolatil. Por tanto, el cluster regional tertl tuvo su-
ficientes elementos para competir con las multoreades provocando el cierre de talleres de prodocgi
por ende, la disolucion del clUster regional (Sr2&14).

4.2 Transformaciones econdémicas en el DTT: empresagl conocimiento y alojamientos turisticos
(1991- 2015)

La transformacién econémica y urbana de Barcedopartir de la década de los noventa ha afianzado
su posicion como una ciudad importante en la jefarglobal debido a procesos de innovacion ecorgynic
a especificidades espaciales (Trullén, 1998). laa dgradicion industrial diferencia a Barcelona comma
ciudad histéricamente innovadora. Por otra pagteglcar la configuracion espacial de su area melitapa
donde existen ciudades econdémicamente especid@dizad&ocando una diversificacion a nivel regional,
ademas de sus sdlidas conexiones entre ellaséiy@002) convirtiéndola en una region altamentepss
titiva. Estos hechos permiten a Barcelona posicggnaomo una de las ciudades mas importante taato n
cional como a nivel europeo. Prueba de ello sonhdasios significativos como son la celebracionade |
Juegos Olimpicos en 1992 que conllevé la creacgnrd imagen atractiva hacia el exterior, y lacéea
del 22@ Barcelona en el barrio del Poble Nou comale la transformacion de su sistema productigtos
hechos tendran una importante repercusion enraftnanacion econémica del DTT.

El DTT estd empezando a experimentar una concétrde empresas basadas en el conocimiento.
Este nuevo patron esta fuertemente relacionadtacestrategia de Barcelona de ser una economiddasa
el conocimiento provocando una atraccion de emprdsalto valor afiadido. Asi, el censo realizadestia
gue en el distrito existe un total de 1382 empredsalas cuales el 35,46% pertenecen a empresasrz|
cimiento, el 19,90% a empresas de alojamientotitwisel 13,31% a comercio mayorista e intermedsayi
el 31,33% a otras actividades diversas (Tabla 1).

Tabla 1. NUumero y tipo de empresas en el DTT

ACTIVIDADES Nimero de empresas %
Actividades del conocimiento 490 35,46
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Industria alojamiento turistico 275 19,90
Comercio mayorista e 184 13.31
intermediarios
Otros 433 31,33
1382 100

Fuente: elaboracién propia

Centrandonos en detalle en cada sector, las erspitekaonocimiento mas importantes son abogados

y actividades de contabilidad (159), arquitectunagenieria (56), actividades sanitarias (58),0#etivida-
des profesionales (32) — disefio, fotografia y tran e interpretacion -, educacion (33), servidioancie-
ros (27) y programacion y consultoria informéti2&)( Estas actividades suman casi el 80% del deta&im-
presas del conocimiento en el DTT. En cuanto alogmmientos turisticos, las viviendas de uso tiods
engloban casi la totalidad del sector hostelerel @listrito (241). Respecto al comercio mayoristaterme-
diarios, la ropa confeccionada (126) y el textd)(&ngloban casi el 80% del sector lo que apuntzagfuer-
te herencia industrial y comercial En el caso deol@as actividades, existe una mezcla siendo &sim-
portantes el comercio al por menor (185), la reataan (85) y las inmobiliarias (49) y otros seivic
personales (35) — peluquerias, tintorerias o gimeas

Las politicas publicas que regulan las actividasmomicas en el DTT pueden explicar la posible
disminucion de la importancia del comercio mayari&l Plan especial de ordenacién de los estakilmaim
tos comercial mayoristas en determinados sectalebadrio de la Dreta de I'Eixample (2008) fue wo-p
yecto para endurecer las condiciones para la fazadin de comercios mayoristas en el distrito. reafric-
ciones se enmarcaban en la limitacién de 400 metradrados de los nuevos comercios a menos que se
localizaran a mas de 100 metros de uno preexisténtsegundo lugar, los nuevos comercios mayoritgas
bian de tener un espacio interno del 10% del thespacio empresarial para carga y descargasresr
lugar, un espacio interno, minimo de 20 metros i@dsb, para recoleccion de residuos sélidos (efelsila
Estas restricciones dificultan la apertura de ngeamnercios mayoristas debido a la alta conceitiaes-
pacial provocando nuevas formas de espacios camegcimayoristas como son los showrooms. Los
showrooms son comercios mayoristas donde se pagska® Ultimas tendencias de disefiadores o donde se
venden diferentes marcas de alta calidad (multimarEn el DTT se han localizado al menos diez
showrooms cuya caracteristica principal, en algutosllos, es la ausencia de almacén y la permandac
espacios de venta y de oficina, provocando unacoédiu del espacio interno de la empresa. Esta aciapt
permite encarar el aumento de los alquileres easzarbanas centrales.

Ademas del incremento del nimero de empresas dekoniento, la hosteleria también ha crecido
con fuerza. La celebracion de los Juegos Olimpigesuna oportunidad para mostrar Barcelona como una
ciudad moderna y abierta, atrayendo el foco intdomal. Esta estrategia no solo conllevé un cresia
del alojamiento (Duro y Rodriguez, 2015) y exteidades positivas, sino también consecuencias wegati
como conflictos sociales debido a intervencionéanas en el centro de la ciudad (Casellas et 40)2€&n
el caso del DTT, debido a su centralidad y proxadic recursos turisticos importantes se ha coititu
como un punto caliente de alojamiento turistico worotal de 275 establecimientos, el 2,59% del i la
ciudad (Figura 4).

Por otra parte, la laxitud en las restriccionepeet en la implementacion de empresas de hospedaje
en el DTT, muestra un crecimiento del sector, paldrmente en la calle Trafalgar. El Plan EspetgaEs-
tablecimiento de Concurrencia Publica, Hosteler@tnas Actividades (2010) regulaba una serie deiact
dades economicas del centro urbano entre las csmkascontraba el sector hostelero —hotel, hqetakion,
hotel-apartamento y viviendas de uso turisticocilée de Trafalgar se consideré como parte deradris-
torico enmarcado dentro de las zonas urbanas @sadias como “bordes”. Las principales restriccic@ras
espaciales y administrativas. Respecto al pringgbja de haber una distancia minima de 100 metitos e
el nuevo establecimiento hostelero y otro preexisteEn relacion a la segunda, si el gerente deiano es-
tablecimiento tenia la intencion de abrir un negdwstelero en Trafalgar siendo propietario de emel
centro historico, debia de dar de baja tantasdiasnde alojamiento del preexistente como nuevasiaju
abrir en Trafalgar. En el 2013 se modificé el pdain como las restricciones anteriores siendo mas.|&or
tanto, las tres principales condiciones para lasttoocion de un hotel era: 1) el negocio deberigacun
edificio entero, 2) el nUmero maximo de camas redpwexceder las 200 y 3) la superficie maxima |osra
alojamientos no debe de exceder el 60% del totaddiécio. Por tanto, esta nueva orientacion pédnia
construccion de un nuevo hotel en un edificio destd antiguamente a la produccion textil y la cangel
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adyacente para la futura construccion de otro hotel

Legend
I very Low Density

0 500 1000
— Meter
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Figura 4. Densidad de establecimientos turisticos en Bameel
Fuente: elaboracion propia a partir de Departamedi Conocimiento y Empresa

5. DISCUSION DE RESULTADOS

La evolucién del DTT responde a factores histériea®ndmicos y urbanos que interrelacionados en-
tre ellos provocan las condiciones optimas parerdacion del distrito. Respecto a factores hisvriel
DTT es la extension de la antigua industria loeal&en el centro urbano de la ciudad y particulatenen
el barrio de Sant Pere. Asi,dimdsfera industrial textiy, por tanto,la cultura industrialse disperso fuera
de los bordes del centro historico localizAndoseldll T. En cuanto a los factores econdmicos, ¢agajas
comparativas del DTT como espacio central urbamwicdd el distrito en un espacio 6ptimo para ladk-
zacion de sedes centrales y almacenes. La lodalizgwimero, de mayoristas de ropa de hogar ypues
de ropa confeccionada responde a la alta densi@laddis sociales de empresas de produccion tasti la
década de los noventa (Vicente-Salar et al, enepp)dormando economias de aglomeracion. La preximi
dad entre ambos actores es definido por el Sri#nafido que en el edificio donde estad su empresia, an
guamente, se localizaban oficinas de empresasaodieiqrion textil. En relacidon a factores urbanogria
ximidad al centro histérico y a las caracteristidas DTT (grandes locales para almacenes y cal@es m
anchas) permitio la localizacion de empresas idotey después de comerciantes mayoristas.

La situacion econémica actual del DTT has cambraxdablemente. La especializacion en el comercio
de ropa es aun visible pero su contribucién en ndrde empresas es reducida. Las politicas pulitiaas
restringido el comercio mayorista en el distritzs altos precios del alquiler y la necesidad da@ep mas
amplios y de mejor accesibilidad a infraestruct@l@somunicacion esté forzando al sector a desglaza
poligonos industriales del area metropolitana. ¢ parte, la aparicion de showrooms indica urevau
manera de mantenerse en el distrito a través dwaeiones relacionadas con la estructura internagle
empresas. La descentralizacion de divisiones iasehacia el &rea metropolitana, como los almacgees,
mite la reduccion del espacio y encarar de mangtiené los precios del alquiler. Asi, en el DTT ¢sis
showrooms de ropa confeccionada, de tejidos y tm&oRespecto a los showrooms de disefiadoreghScot
and Soda (ropa) o Sedatex (tejidos) controlan &gwoceso del producto. La primera de ellas, esam-
presa multinacional holandesa que tiene seis rept@stes en Espafia, dos de ellos en el DTT. Sedsex
una empresa familiar de gran importancia en Catatai fuerte presencia a nivel internacional clwgs
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tros de produccion estan localizados por toda ed énetropolitana de Barcelona ademas de en Girona y
Lleida. La sede central se encuentra en Olesa des@iwat, un municipio a menos de una hora de Rarce
na, y posee dos showrooms, uno en Madrid y elatrel DTT. En cuanto a showrooms multimarca, un
ejemplo es Pasarela Difusion. La sede central sgesatra en Madrid pero posee una red de showrooms p
toda Espafa. Uno de ellos en el DTT. Pasarela iDifues el representante Unico de varias marcapeaso
como Colmar (ltalia), Sways (Dinamarca) o ScotctuSk (Holanda) entre otras.

En relacion a empresas del conocimiento, mas deraio del total de las empresas del distrito perte
necen a esta categoria. El hecho mas significarte@ncentracion de actividades legales y deabdintad
que responde a hechos histéricos tales como lguantioncentracion de juzgados sociales en eltdiséc-
tualmente, dichos juzgados han sido desplazadw€aitlad de la Justicia, en Hospitalet de Llobregrael
area metropolitana, provocando el vacio funciomaudo de estos edificios en Ronda Sant Pere, jgaecu
cion de otro por actividades del conocimiento yeetero fue adquirido por una inmobiliaria paradms-
truccion de viviendas de lujo. En el caso de las&eactividades del conocimiento, el trabajo depoare-
flejo la configuracion de muchas de ellas, siendquefias empresas o microempresas. En este caso sera
necesario saber, a través de entrevistas en pidathdcsi siguen patrones de colocalizacion o safiatia
tipo de prioridades. Por ultimo, la aparicion dévédades del conocimiento en el distrito, al cant de lo
que sefiala la literatura, no implica una revitaiiaa social y urbana del mismo. El DTT es una zamana
que forma parte de I"Eixample, uno de los distritoade histéricamente se asentaba la burguesiareata
por lo que, nunca se convirtié en una zona ni sacecondémicamente deprimida.

El hecho méas remarcable es la incipiente transftidnadel DTT. Varios factores nos conducen a
pensar que esta transformacion seguira su cursprier lugar, el continuo cierre o transformacitnco-
mercios mayoristas observado en varias salidagalde estudio y en la aparicion de showroomsegars
do lugar, la reconversion de edificios a viviendadujo. Ejemplo de ello es en la calle Casp, digao edi-
ficios industriales en la calle Trafalgar o la coengdel edificio modernista Can Burés, propiedaé@acesc
Burés i Borras, antiguo empresario textil del siglX, por una inmobiliaria al ayuntamiento de Bdore
en el 2014. Por ultimo, pequefias calles como edafge de Sert, un hermoso pasaje que conectddaleal
Trafalgar y Sant Pere mes Alt, en el barrio de ®ame, refleja el importante cambio funcional hacia
restauracion minimalista con oferta gourmet, ofisigentrales, agencias de modelos o actividadpsldie
cidad. El Passatge de Sert podria ser un ejempjmdible futuro del DTT.

6. CONCLUSIONES

El andlisis del DTT nos muestra una serie de r@dodt pero también nuevas preguntas a analizar. En-
tre los resultados, no hay duda de que el distpoesenta, a través de las actuales actividadesmicas
relacionadas con el textil, una herencia histgpigipable. La cultura del textil que emano de aqadtbri-
cas instaladas en el centro historico durantegl 31X, en el barrio de Sant Pere concretamerdepdrma-
necido hasta la actualidad a través de la distidbude ropa confeccionada. Actualmente, la impaitade
la distribucion mayorista en el distrito esté disnyiendo a excepcion de aquellas que se adaptanés tie
procesos de innovacion en sus estructuras inteoms son los showrooms.

Por otra parte, las actividades basadas en el tniemto ganan cada vez mas peso en el DTT aunque
la evolucién del nimero de empresas debe de seitaribado para conocer, ademas, supuestas coneentra
ciones espaciales que pueden formar clusters. &naal sector de la hosteleria, el DTT representaun-
to importante en la concentracion del mismo. Latlalxde las restricciones publicas y la represédadel
turismo como eje econdmico de la ciudad, esta mavo, a menos que se ejerza una gestioén y urotontr
importante, un crecimiento de estas actividades distrito.

En cuanto a las preguntas, cabe destacar quergste pnalisis tiene como objetivo trazar una visio
general de los principales procesos ocurridos eisglto. Debido a la gran tradicion textil del DEera im-
portante estudiar profundamente los procesos ymguas historicos que han llevado a la situacidnshy
en qué punto se encuentra el distrito a travésodeeptos tan innovadores en geografia econémica com
path dependenc¢@ath creationo lock-ir/lock-out(Martin y Sunley, 2006; Martin, 2010). Otro de lagas
que se abren a través de esta investigacion egetlde variedad que existe en el sector de lailoligtion.

Los showrooms nos muestran una reestructuracidasdempresas dentro del sector y la apertura aosuev
mercados a través de la incorporacion de un maglor afiadido a los productos. En el caso de |agdsst
des del conocimiento, debido a su estructura ermpatgpequeiias y microempresas) es preciso prizand
en las pautas de localizacion y averiguar las cadsau establecimiento en el DTT.
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