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LA INDUSTRIA

Una perspectiva aeria de les installacions
siderurgiques de Gary, a l'estat
nord-america d’Indiana. La ciutat de Gary
va ser fundada 'any 1905 per la
companyia siderirgica United States Steel
Corporation a la costa de l'extrem
meridional del llac Michigan, en un punt
que permet un subministrament facil, a
través dels Grans Llacs, del carbé i el
mineral de ferro, les primeres materies
que s’utilitzen en la fabricacié de l'acer.
L’estudi de la localitzacié de la indistria
és una materia complexa, perque els
factors de localitzacié no sempre som els
mateixos ni es manté constant la seva
capacitat d'atraccié industrial. Els factors
basics que cal prendre en consideracié a
I'hora de decidir on s’installa una empresa
industrial sén el mercat, l'oferta de ma
d’obra, el transport i les comunicacions,
lenergia i les primeres materies.

L’existéncia d'aigua es considera

important en la localitzacié d’un centre
industrial, perque —entre altres coses—
serveix per al transport. Aixo explica que
moltes fabriques siderurgiques
s'estableixin a la costa o a la vora de vies
navegables. El sector de l'acer va ser una
de les indistries basiques que es
desenvolupa amb més forca durant la
Revolucié Industrial, i ha estat també un
dels més afectats pel procés de
desindustrialitzacié que han experimentat
els paisos de més tradicié industrial.

231




INDUSTRIA
I DESENVOLUPAMENT
ECONOMIC

L’activitat industrial és la més ca-
racteristica del desenvolupament eco-
nomic modern. Sovint, el potencial
econdomic d’'un pais es mesura per la
seva xarxa industrial.

La formacié d’una base industrial fou
acompanyada historicament d’uns can-
vis socio-economics i espacials tan ra-
dicals que van mereixer el nom de
Revolucié. En efecte, la industria no
només revoluciona la manera de viure
i treballar, sin6 també les relacions so-
cials i de produccio, els valors etics i
culturals, la distribucié de la poblacié
i el paisatge fisic. Per aquesta rad, tradi-
cionalment s’ha associat i assimilat el
concepte d’'industrialitzacié amb els de
modernitzaci6 i urbanitzacié.

Tota politica de desenvolupament
d’un pais assumeix la industrialitzacié
com a condicié necessaria. Aquesta
identificacié entre industrialitzacié i
desenvolupament té la seva explicacié
en el fet que la industrialitzacié va
tenir el seu origen en els paisos cen-
trals com a procés autocentrat i ha
estat sempre l'eix generador del seu
desenvolupament i expansi6. Des de fa
dues décades assistim a una transfor-
macié profunda en la geografia mun-
dial de la industria, amb I’aparici6 de
nous paisos industrials i de I'anome-
nada fabrica mundial. Aquestes trans-
formacions han fet cérrer molta tinta
sobre la societat postindustrial que
avui caracteritza els paisos més avan-
cats i terciaritzats. La realitat és que,
com diu J.M. Vidal Villa, «en I’actuali-
tat, la industria continua essent l’activi-
tat fonamental del Sistema, tot i que ha
perdut ja la primacia en la generaci6
de valor afegit en termes de comptabi-
litat nacional a favor del sector dels
serveis. Pero el que és cert, el que és
estable, el que és estructural és que
sense industria, la resta d’activitats sim-
plement no podria existir. Per aixo, el
control de la industria continua essent
I’element fonamental per dominar I'e-
conomia capitalista. Per aixo, continua
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essent I’eix entorn del qual es mou el
conjunt de l’economia mundial».
(Hacia una economia mundial, 1990).

Per altra banda, el fet que més del
80% de la produccié manufacturera
mundial procedeixi dels paisos desen-
volupats ens indica que la distribucié
desigual de la industria continua essent
la diferéncia més contundent que se-
para i discrimina els paisos, i autoritza
a parlar d’una veritable divisi6 interna-
cional del treball.

DEFINICIO

L’activitat economica s’acostuma a
classificar en tres grans grups: I'agri-
cultura, la ramaderia i la pesca (sector
primari); la inddstria (sector secun-
dari) i els serveis (sector terciari).

Entenem per industria aquella activi-
tat que s’ocupa de la producci6 directa
de béns materials. En concret, ens refe-
rim a aquell conjunt d’activitats d’un
pais o una regi6é determinats en que la
finalitat principal és transformar les
primeres materies en productes finals
(destinats al consum) o productes se-
mifinals (destinats a la producci6 d’al-
tres productes).

El sector secundari es pot dividir en
cinc subsectors: 1) les industries de
base, grup que inclou les activitats
de transformacié de I'energia, la indus-
tria extractiva, la siderurgia i la qui-
mica de base; 2) les industries de cons-
truccié de béns d’equip, que engloben
la de construcci6 de material ferroviari
i naval, la industria mecanica i la de
maquines-eines i vehicles industrials,
etc.; 3) les industries de béns de con-

Instal-lacions d’una industria sidertdrgica a Napols. La indtstria continua es-
sent I'eix del conjunt de I'economia mundial. La siderivrgia pertany al sector
de les industries de base, és a dir, les que obtenen energia i primeres matéries,
i les transformen i transmeten als altres sectors.
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Magquinaria d’una central lletera a Tori. Si el creixement industrial es considera, en general, un exponent del progrés,
potser és la indistria lleugera la que marca les diferéncies qualitatives entre els paisos industrialitzats: alguns paisos,
com I'URSS, tenen una industria de base potent, pero els seus ciutadans no tenen accés als béns de consum que sé6n ha-
bituals a Occident. No hi ha una elaboracié i una distribucié adequades dels béns acabats.

sum duradors, que sén les d’electrodo-
mestics, de 'automobil, de la quimica
de consum, etc.; 4) les industries de
béns de consum, on, entre d’altres, es
poden incloure la teéxtil, la del cuir, la
del calgat i la d’arts grafiques, i, final-
ment, 5) la industria de la construccioé.
Des d’un punt de vista tecnologic, les
fases logiques de 'activitat industrial es
poden explicitar seguint 1’evolucié se-
giient: les industries de base obtenen
I'energia, la transformen i la transme-
ten de forma directament utilitzable
per les altres industries. Les industries
extractives utilitzen I’energia subminis-
trada per les anteriors per extraure les
primeres matéries de la naturalesa. I,
finalment, les industries de transforma-

cio i elaboracié produeixen amb els re-
cursos proporcionats per les dues ante-
riors els productes acabats (finals) i els
mitjans de producci6 per a les altres in-
dustries (productes semifinals).

La industria és una activitat econo-
mica que es desenvolupa en un punt
del territori. Aquest nucli de concen-
tracié és el que constitueix la fabrica
o factoria, a diferéncia de I’activitat
agricola, que es distribueix disemina-
dament en el territori.

El creixement industrial es consi-
dera, en general, un exponent de pro-
grés i de benestar economic d’un pais o
regié. Cal no oblidar, pero, que el fun-
cionament de la industria té una série
de conseqiiéncies sobre aspectes ex-

terns del procés productiu, és a dir,
sobre aspectes que no incideixen direc-
tament en la produccié, sobretot de
tipus social i ambiental. Entre d’altres
es podrien esmentar els efectes conta-
minants de I'aire i de 'entorn a causa
dels fums i els residus industrials.

EL PROCES PRODUCTIU

En la transformacié6 productiva inter-
venen diversos materials basics, que
s’anomenen inputs, que un cop elabo-
rats es transformen en el producte final
o output. Les quatre categories basi-
ques en qué s'agrupen els inputs indus-
trials sén: les primeres materies, la
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Diversos factors basics intervenen a la transformacié productiva: la forca de treball, el capital, el management i les pri-
meres matéries. La disponibilitat en condicions avantatjoses d’algun d’aquests factors o de tots és determinant en la lo-
calitzacié de les unitats productives. En el cas de la indiistria cotonera, un dels factors és la proximitat de la materia
prima. A la il-lustracié, una industria del coté6 a Marova, al Camerun.

forca de treball, el capital i el manage-

“ment. Les combinacions dels inputs
son diferents a cada inddstria. En un
principi, els inputs industrials es com-
ponien només de primeres materies i
forca de treball, sense practicament
utilitzar cap maquina o altre aparell
(la industria artesanal). Actualment, la
combinaci6é de productes utilitzats en
la fabricacié és molt complexa i no es
pot generalitzar per a totes les indus-
tries. Només es poden classificar glo-
balment en els apartats que es des-
criuen a continuacio.

Les primeres matéries

Les primeres materies son els inputs
productius aportats per la natura sense
I'ajuda de I’home. Entre d’altres, s’in-
clouen dins aquest grup els minerals,
la terra i I'energia.

Els recursos naturals son finits i, per
tant, cal que siguin distribuits en la me-
sura que ho demanin les necessitats
d’'un pais. En moltes circumstancies,
perd, la fregiiéncia en I'us d’aquests
recursos arriba a posar en perill la
seva existéncia (per l'increment de la
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demanda o per malbaratament). En
aquests casos, la implantacié d'una po-
litica restrictiva per les autoritats perti-
nents resulta la mesura més adient.

La forca de treball

En el desenvolupament de la produc-
ci6, la forca de treball és un dels inputs
més importants. En els diferents tipus
de forca de treball hi ha quatre factors
que resulten variables segons el grup:
el potencial, les hores de treball, el ni-
vell d’especialitzaci6 i el grau de mobi-
litat.

En moltes societats, el potencial de
la forca de treball compren totes les
persones entre els 15 i els 65 anys que
estan capacitades per treballar. En
aquest conjunt de poblacié s’ha de dife-
renciar la que es considera poblaci6
activa de la inactiva. La primera com-
prén aquells individus que volen treba-
llar i estan capacitats per fer-ho, tant si
estan treballant com si no. La segona
compren aquells grups inclosos dins
del mateix interval d’edat (15-65 anys)
que no treballen ni tenen la intenci6 de
fer-ho a curt termini. S’inclouen en

aquest grup les persones incapacitades
per treballar a causa d’alguna malaltia,
els estudiants i les mestresses de casa,
entre d'altres. 4

La jornada de treball ha variat al
llarg de la historia del desenvolupa-
ment industrial. Mentre que als inicis
de la Revolucio Industrial la durada de
la jornada laboral era de dotze a ca-
torze hores diaries, a la década dels
vuitanta del segle xx en la majoria
dels paisos industrialitzats avancats la
jornada laboral era de vuit a nou hores
al dia, amb un maxim de 45 hores a la
setmana. La tendéncia observada en la
curta historia de la industrialitzaci6 és
cap a la disminuci6 de la jornada labo-
ral, i sembla que aquesta tendéncia vol
mantenir-se. Com a minim, constitueix
una de les aspiracions de molts grups
de treballadors. Aquesta tendéncia im-
plica un augment del temps dedicat al
lleure.

El nivell d’especialitzacié que tenen
els treballadors és, cada vegada més,
un dels factors més importants en el
desenvolupament de la produccié in-
dustrial i un determinant de la forca
productiva d'un pais o regi6, que ser-
veix per desenvolupar-se economica-

Una fabrica de sabates a Cochabamba, a Bolivia. A diferéncia de ’agricultura, que és una activitat productiva dispersa
pel territori, la industria té un espai propi molt concret: la fabrica. El lloc on s’instal-la una fabrica depén de diversos
criteris: proximitat de les primeres matéries o bé del mercat consumidor, existéncia de ma d’obra barata disponible, ni-
vell d’organitzacié sindical, etc.
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ment en competéncia amb altres re-
gions industrials del moén.

Hi ha dos tipus de mobilitat en la
forca de treball. La primera és la capa-
citat dels treballadors per traslladar-se
espacialment on la demanda ho reque-
reix (d’una ciutat, una regié o un pais a
un altre, etc.). La segona és la mobilitat
ocupacional, és a dir, la capacitat de la
forca de treball per moure’s en els dife-
rents nivells productius segons la seva
especialitzacio.

El capital

En general, el capital es defineix com
I’acumulacié de riquesa per produir-ne
més. Com a input industrial, els béns
de capital son béns materials creats
pels homes per produir riquesa. En
contrast amb els recursos naturals,
els béns de capital sén produits pels
homes, pero comparteixen amb els re-
cursos naturals la caracteristica de la
durabilitat.

Els béns de capital, utilitzats per pro-
duir riquesa, estan en contrast amb els
béns de consum, destinats directament
a satisfer els desitjos humans. Aquesta
distincié no és, pero, inherent al bé,
siné que es fa a partir de la utilitzacié
d’aquest. Aixi, per exemple, un au-
tomobil és un bé de capital quan és
comprat per un viatjant per utilitzar-lo
en la seva feina, pero és un bé de con-
sum quan s'utilitza per a us personal
o privat. La formacié de capital és un
equivalent de I'estalvi.

Un individu, una empresa o un pais
inverteixen en béns de capital amb la
finalitat d’utilitzar-ne la valua produc-
tiva per generar més riquesa. La rao
d’invertir és l'eficiéncia: com que una
inversi6 es porta a terme pel retorn
economic que tindra, el retorn ha de
Ser prou gran perque pugui compensar
el fet d’haver ajornat el consum de
béns que s’hauria pogut fer amb aquest
capital.

El ‘management’

Entenem per management el conjunt
d’activitats de la direcci6 de 1’empresa
dirigides a la finalitat iltima d’obtenir
la maxima rendibilitat de les inversions
realitzades. Aquest és, doncs, l'input
industrial que combina els altres in-
puts. El criteri per a la combinaci6 és
I’eficiéncia. Els canvis continus en els
preus i la qualitat dels diferents inputs
que intervenen en la produccié fan que
la combinaci6é optima per a ’empresa
sigui moltes vegades dificil d’aconse-
guir.

236

Un dels exemples més adequats per
illustrar la diferent combinacié entre
els inputs és la combinacié entre ma
d’obra i capital. Teoricament, si el cost
de la ma d’obra en un lloc determinat
és baix, 'empresa llogara més treballa-
dors, en lloc de comprar una maquina
més perfeccionada per aconseguir el
mateix producte (en aquest cas la pro-
duccié de I'empresa és intensiva en ma
d’obra).

En canvi, si la ma d’obra és cara,
I'empresa comprara més maquines i
llogara menys treballadors per aconse-
guir el mateix producte (en aquest cas
la producci6 de ’empresa és intensiva
en capital).

El cost de la ma d’obra no és, pero,
I"anic factor que s’ha de considerar, ja
que també hi influeix el tipus de pro-
ducte: aixi, per exemple, una refineria
de petroli és necessariament intensiva
en capital, a causa de les caracteristi-
ques especifiques del seu procés pro-
ductiu.

La tecnologia

Quan parlem de tecnologia ens refe-
rim al nivell de coneixement de la so-
cietat pel que fa a maquines, materials,
tecniques i eines. Una societat pot en-
coratjar el progrés tecnologic utilitzant
més recursos econodmics per fomentar
I’educacié i la recerca. Per tant, els
guanys en tecnologia, considerats com
a increments de capital, requereixen
una inversié en el present per aconse-
guir avencos en el futur.

La tecnologia és un element decisiu
de la productivitat del treball: una pro-
ductivitat elevada permet disminuir els
costos de producci6 i ser competitiu en
el mercat. Com que el mercat i la com-
peténcia s’amplien constantment, les
empreses tendeixen a incrementar pro-
gressivament les inversions en R + D
(Recerca i Desenvolupament). I les em-
preses més poderoses son les que estan
en condicions més favorables d’invertir
en millores técniques.

D e e Y 1)
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Robots en una cadena de soldadura
de carrosseries d’una fabrica d’au-
tomobils. La indastria automobilis-
tica constitueix un exemple paradig-
matic de la produccié a gran escala,
que exigeix unes inversions fortissi-
mes. També necessita centres d’in-
vestigacié per millorar la tecnologia i
mantenir la competitivitat.

De tota manera, una empresa dificil-
ment pot assolir resultats importants si
no té el suport d'una xarxa d’univer-
sitats i centres especialitzats. Aquesta
ra6 és la que ha impulsat la creacio a
gairebé tot el mon industrialitzat de
«tecnopolis» i parcs tecnologics, carac-
teritzats per una connexi6é molt estreta
entre la inddstria i la recerca.

Tot aix0 explica per qué els paisos
subdesenvolupats dificilment poden
competir amb els altres en aquest
camp: és un fet que el Centre innova i
la Periféria adopta les innovacions del

aeroport

a Terrassa
i Manresa

Universitat

a Sabadell

Hi ha nuclis industrials dedicats especialment a acollir empreses innovadores
en matéria tecnologica o empreses d’alta tecnologia. Aquests nuclis, anome-
nats tecnopolis o parcs tecnologics (com el del Vallés, prop de Barcelona), reu-
neixen un conjunt de caracteristiques clau per al desenvolupament d’aquestes
industries especialitzades: trobar-se prop d’universitats i centres de concen-
tracié de técnics i de treballadors especialitzats i estar ben comunicats amb la
ciutat -o les ciutats- més propera que proporciona serveis de tota mena.

Centre. Es a dir, els paisos periférics es
veuen obligats a comprar la tecnologia
necessaria per a la seva industria en un
mercat mundial practicament mono-
politzat per les empreses multinacio-
nals. L'alt preu de la tecnologia re-
presenta, doncs, un cost afegit per a la
problematica industrialitzacié dels pai-
sos subdesenvolupats.

LA LOCALITZACIO DE
L’EMPRESA INDUSTRIAL

L’estudi de la localitzaci6é industrial
és complex, a causa de la diversitat de
les industries existents i dels diferents
factors que participen en cada una.
Aix0 fa que no hi hagi una norma o de-
nominador comu aplicable a tots els
casos, sin6 que cada cas sigui un esde-
veniment especific que no sempre se-
gueix pautes generals. -

Malgrat aquesta diversitat, els factors
basics que cal prendre en consideracié
al’hora de decidir on installar una em-
presa son el mercat, ’oferta de ma d’o-
bra, el transport i les comunicacions,
I'energia i les primeres matéries. A més
a més, hi ha factors economics i so-
cials, com ara l'actitud dels sindicats
en una regié determinada, el grau de
qualificacié de la ma d’obra, I'existén-
cia d’altres empreses a I'area en qiies-
ti6 (aglomeracié i teixit industrial), la
legislaci6 sobre el medi ambient, etc.

Aquests factors no sén igualment im-
portants per als diversos sectors indus-
trials i, moltes vegades, tampoc per a

les diferents parts funcionals d’un sol
sector. Una empresa que produeixi
paper tendira a situar la planta de pro-
ducci6 de paper en arees rurals, prop
de la primera matéria. Segurament, les
operacions de venda les fara prop de
les arees urbanes i del mercat. La part
administrativa no cal que estigui en
cap dels dos punts de localitzacié ante-
riors, siné que pot estar separada en
una altra banda, on els factors per esta-
blir-se siguin més apropiats: per exem-
ple, que els preus del sol siguin baixos,
que l'area tingui una bona xarxa de
telecomunicacions, etc.

Els diversos factors
de localitzacié

Els factors considerats en la loca-
litzaci6 industrial no sempre son els
mateixos, ni es manté constant la seva
capacitat d’atraccié industrial. Amb
aixo es vol indicar que una bona loca-
litzaci6 industrial no necessariament és
constant en el temps, sind que pot can-
viar segons les noves necessitats de
I’empresa (a causa de factors endo-
gens) o bé segons els canvis que es pro-
dueixen en les condicions de la regié
(factors exogens).

Les millores dels sistemes de trans-
port permeten fer més émfasi en altres
factors de localitzacié, que l’analisi
classica de localitzacié havia deixat en
segon terme. Per exemple, el desenvo-
lupament de la técnica de concentrats
de cervesa, que permet preparar-la
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europeu

El muntatge final es faa
Halewood (Gran Bretanya) i a
Saarlouis (Alemanya)

Els factors que influeixen a ’hora de decidir on localitzar una empresa no sén els mateixos per a tots els sectors indus-
trials, i moltes vegades tampoc no ho sén quan es tracta d’instal-lar una. gran empresa. Les diferents parts internes
d’una empresa poden desmembrar-se i constituir diferents plantes que es localitzen a tot el mén. Cada una produeix un
producte semielaborat que després anira al pais on hi hagi la planta de muntatge, d’on sortira el producte acabat cap als
diferents mercats. (Tret de: Informe sobre el desarrollo mundial, Banic Mundial, Washington, 1988.)

barrejant el concentrat amb aigua en el
mateix punt de venda al consumidor,
introdueix canvis en la consideracio
que es donava als costos de transport
en l'analisi tradicional de la localitza-
ci6 industrial.

En aquesta analisi, el lloc més ade-
quat per collocar-hi una planta de cer-
vesa és el que es troba ben a prop del
mercat, perqué un dels productes que
intervé en la produccio, I'aigua, es con-
sidera que esta present a tot arreu. Per
tant, si la planta de cervesa s'installa
lluny de la demanda, el cost de trans-
portar la cervesa ja feta és més alt que
si s’elabora prop del punt de demanda;
en aquest darrer cas només cal trans-
portar la resta d’ingredients de la pro-
duccié de cervesa, perd no l’element
més pesant: I'aigua.
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Els rapids avencos fets en comunica-
cions i informatica fan possible un con-
trol central d’operacions geografica-
ment disperses.

La mobilitat de la ma d’obra, facili-
tada per I'abaratiment dels mitjans de
transport, fa que la concentracié de
treballadors tampoc no sigui un ele-
ment determinant a I’hora de localitzar
una empresa industrial.

Aixi doncs, decidir on s’ha d’establir
una planta industrial planteja proble-
mes molt complexos, i es fa encara
molt més dificil perque la decisié tin-
dra repercussions durant uns quants
anys. Molts dels factors que cal tenir en
compte al principi per decidir on se
situa la planta han de ser considerats
no solament en el present, sin6 també
en el futur.

Com ja s’ha indicat, doncs, la impor-
tancia dels factors que influeixen en el
procés de decidir on s’ha de localitzar
una empresa o una planta industrial és
molt gran, i I'equip directiu de 1'em-
presa encarregat d’aquesta tasca els té
en compte. El producte final d’aques-
tes decisions és la situaci6 de I’empresa
en un punt determinat del territori. De
vegades ’empresa esta formada per
una sola planta. Es el cas de moltes em-
preses familiars, que concentren totes
les funcions necessaries per al seu
desenvolupament —produccio, adminis-
tracié i distribucié- i que estan situa-
des en un sol punt del territori. Altres
vegades, ’empresa és molt més gran i
desmembra les seves funcions en dife-
rents punts del territori, fins i tot en di-
verses parts del mon.

Les arees
de concentracié industrial

Sovint, moltes empreses del mateix
sector trien una opcié similar per si-
tuar les seves empreses. Les raons es
poden trobar en el conjunt semblant de
condicions que es donen en un mateix
sector.

La convergéncia de factors favora-
bles o la situacié d’una gran empresa
en un punt determinat provoquen,
moltes vegades, la concentracié d’em-
preses similars o complementaries les
unes de les altres.

Un exemple indicatiu d’aquest feno-
men és la concentracié de fabriques
d’automobils a I’area industrial de Bar-
celona. En un primer moment, la im-
plantaci6 de I’empresa SEAT en una
area ben comunicada, tant per mar
com per carretera i ferrocarril, amb la
resta del pais i d’Europa va impulsar la
creacié de llocs de treball especia-
litzats en mecanica de 'automobil i va
generar empreses auxiliars més petites,
moltes vegades creades per treballa-
dors que s’havien format a la mateixa
SEAT. Un segon pas va ser la implanta-
ci6 d’altres empreses automobilisti-
ques a la mateixa area, atretes pels ma-
teixos factors que havien contribuit a la
implantacié de la SEAT i, a més, per un
potencial de ma d’obra ja habituada a
la industria automobilistica, amb capa-
citat de treballar a 'empresa gran i de
contribuir a la creacié d’empreses
complementaries. En un tercer pas, i
en un ambit territorial més ampli, perd
no menys important com a factor d’in-
fluéncia de localitzaci6 de la industria
automobilistica, I’establiment de grans
factories d’automobils a Saragossa i Va-
léncia va contribuir a crear una xarxa
industrial important que enllaga a es-
cala internacional amb el que es co-
neix com el triangle europeu de Barce-
lona, Li6 i Mila.

En resum, la reunié de diversos dis-
trictes industrials al voltant d’una ma-
teixa ciutat o de diverses ciutats, en
un territori no excessivament extens,
converteix aquesta ciutat o grup de
ciutats, o territori, en el que s’anomena
una area de concentracié industrial. El
motiu pel qual aquesta ciutat o territori
ha esdevingut industrial és de vegades
intern al territori, com l’existéncia de
recursos naturals abundants a l'area.
Un centre miner, per exemple, es des-
envolupa per l'existéncia de mines de
carbd. De forma similar, les refineries
de petroli, que utilitzen productes en
que el cost més important és el trans-
port, s’estableixen freqiientment prop
de mitjans de transport aquatics (ports,
canals, etc.).

Un dels factors que intervenen en la localitzacié d’'una empresa és el teixit in-
dustrial que li déna suport, a diferents nivells territorials. Un primer nivell,
que es pot definir com a local -el teixit de la mateixa area industrial-, propor-
ciona un ampli suport directe a 'empresa, de tipus financer, institucional,
d’infrastructures de transport, etc. Un segon nivell de teixit industrial és el que
enllaca 'empresa amb d’altres del seu mateix sector dins d’un mateix territori
nacional, en arees poc allunyades i sobretot ben comunicades entre si. A un
tercer nivell, hi ha la unié del teixit industrial nacional amb l'internacional,
també entre empreses d’un mateix sector i en arees ben comunicades entre si.
Vegeu I'exemple de la indistria de 'automobil: 'establiment de grans facto-
ries d’automobils a Saragossa i Valéncia contribueix a crear una xarxa indus-
trial que enllaca a escala internacional amb el triangle europeu de Lié, Mila i
Barcelona, on ja hi havia la fabrica SEAT (a baix, una vista de la factoria de la
Zona Franca als anys seixanta).

#




Sovint, diverses empreses d’un mateix sector opten per una mateixa localitzacié. Es crea aixi una area de concentracié
industrial, ja sigui per I'existéncia de recursos al territori (primeres matéries o fonts d’energia), ja sigui per factors ex-
terns (accessibilitat en condicions favorables als inputs o al mercat). A Queensland, Australia (il-lustracié), ha crescut
un gran complex industrial al voltant de I'extraccié minera.

L’existéncia d’aigua és una consi-
deracié important en la localitzacié
d’un centre industrial. D’'una banda,
l'aigua serveix per al transport indus-
trial; de l’altra, és necessaria per al pro-
cés de producci6 i per a les persones
que viuen prop de la zona industrial.
Particularment, abans de la invencio
de l'electricitat, 1'aigua es feia servir
com a font d’energia.

Els factors externs
de localitzacio

Altres centres industrials s’han des-
envolupat a causa de factors externs al
mateix centre o per factors que costen
més de detectar i d’avaluar, com ara la
capacitat dels empresaris per comen-
car un nou negoci i el suport donat
pel sector financer a aquestes activitats
emprenedores, o l'existéncia d’'una
xarxa educativa que generi un volum
de ma d’obra molt qualificada que
pugui facilitar la creaci6 o 'atraccié de
noves empreses. Un exemple d’aquest
darrer cas és el de la industria electro-
nica als Estats Units, que s’ha desenvo-
lupat en punts on hi ha una oferta con-
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siderable d’enginyers i cientifics (I’area
de Massachusetts, al voltant de la ciutat
de Boston, o el Silicon Valley, a Ca-
lifdrnia, entre d’altres).

Una vegada el centre industrial s’ha
desenvolupat, s’hi estableixen altres in-
dustries. Si una localitzacié té avantat-
ges per a una empresa, també pot ser
avantatjosa per a altres amb unes ne-
cessitats similars. Després que unes
quantes empreses s’hagin situat en una
area particular, els avantatges compa-
ratius d’altres localitzacions potencials
canvien. En molts casos, una empresa
serveix a les necessitats d’altres empre-
ses: no és estrany trobar empreses de
consultoria industrial prop de grans
centres industrials, i magatzems co-
mercials especialitzats en aparells i ma-
quines industrials prop de grans facto-
ries de produccié d’automobils.

Aixi com la centralitzacié en una sola
localitzacié comporta, normalment,
economies d’escala, bé a través de la
produccié a gran escala dins del sec-
tor, bé a partir dels serveis de suport
compartits entre diferents sectors en
concentracions industrials, la descen-
tralitzaci6 comporta altres beneficis,
que poden incloure els costos de trans-

port, els estocs més reduits (per proxi-
mitat al mercat) i un contacte més es-
tret amb els clients locals.

La localitzacid dels
diferents sectors industrials

Els diferents tipus d’industria, que
s’han explicat anteriorment, tenen ca-
racteristiques particulars que afecten
la seva manera de localitzar-se. La loca-
litzacié de les industries extractives
esta definitivament condicionada per
la natura. L’home no té control sobre
els diposits de ferro o de carbo; per
tant, s’han d’explotar alla on estan si-
tuats. De totes formes, la recerca d’a-
quests diposits, en situacié de normal
abundancia, es fara com més a prop
del mercat o del lloc de consum millor,
o en els punts més accessibles. Normal-
ment 'exploracié d’altres punts més
inaccessibles s’efectuara en el moment
que les reserves més proximes s’esgo-
tin i la demanda faci buscar punts més
allunyats per ampliar I’oferta.

Les empreses manufactureres tenen
una localitzaci6 molt més comple-
xa. La tria dels diferents punts on lo-

calitzar-les s’ha de fer entre moltes
opcions i ha de ser contrastada cons-
tantment, perque els factors que hi
influeixen també canvien constant-
ment.

Els negocis del sector de serveis es
localitzen on hi ha altres empreses,
perqué normalment els seus clients
sén consumidors i empreses d’altres
sectors.

Per un procés d’eliminaci6, sembla
clar que les industries manufactureres
sén les uniques que tenen un ampli
ventall de possibilitats a I’hora d’esta-
blir-se. Qualsevol decisié conté també
la possibilitat d’un canvi a un terme
més o menys llarg. En el cas que aquest
canvi es faci, aix0o no vol dir, necessa-
riament, que la primera decisié fos
erronia, sin6 que el conjunt de cir-
cumstancies que va fer decidir la loca-
litzacié en el primer lloc s’ha modifi-
cat, i d’altres de noves han aparegut
com a més importants.

Hi ha algunes consideracions que es
poden apuntar com a més importants
que altres en el fet que una planta in-
dustrial canvit de lloc; aquestes consi-
deracions s’enumeren a continuacio.
En els factors que poden afectar el
capital, un aveng tecnologic que per-

meti un canvi en la forma de produccié
pot influir en la situaci6 de I’empresa.
Pel que fa a la ma d’obra, es consideren
factors importants per a la localitzacio,
d’una banda, una oferta alternativa de
ma d’obra concentrada en un altre
punt del territori, que sigui més barata
que la que actualment s’utilitza, encara
que es trobi en un altre pais, o una si-
tuacié en qué pugin els salaris de ’area
on esta localitzada 1’empresa. D’altra
banda, també hi influeix l’escassa
oferta de ma d’obra per respondre a les
necessitats que genera |’expansié ade-
quada en el volum de negocis de la
planta industrial.

Quant a factors externs a I’empresa,
els que poden ser més influents en la si-
tuacié d’una planta industrial determi-
nada sén els segiients: una millora en
el sistema de transports que permeti un
desplacament a cost més baix dels pro-
ductes que intervenen en la produccié;
el descobriment d’una font abundant
d’energia en una nova area o l’esgota-
ment de les actuals fonts d’energia o de
primeres materies; la descoberta o la
invencié d’altres fonts de primeres ma-
teries; la voluntat de I’empresa d’estar
més a la vora del mercat o un canvi en
la situaci6é del mercat actual; un canvi

en les tarifes d’importacié i d’exporta-
ci6 o en les activitats de ’empresa; si-
tuacions no desitjades per ’empresa,
com ara unes relacions laborals dolen-
tes, un increment de les carregues im-
positives o una actitud poc favorable de
les autoritats o institucions locals, i, fi-
nalment, una proposta atractiva d’una
altra area per localitzar I’empresa en
aquest punt alternatiu.

LES TRES REVOLUCIONS
INDUSTRIALS

En principi, ho es pot parlar d’in-
dustria o de creixement industrial fins
al final del segle xvii. Es pot parlar,
pero, d’'unes primeres activitats manu-
factureres, enteses ‘com una certa
transformacié de primeres matéries en
producte elaborat, durant la primera
revolucié neolitica; en realitat, eren un
complement de les feines agricoles.
L’evoluci6 en el treball de transforma-
ci6 de primeres matéries també s’ob-
serva en les activitats economiques de
les grans civilitzacions antigues, sobre-
tot en la metallirgia i el téxtil, i també
en la fabricacié de materials de cons-
truccio.

La primera activitat de transformaci6 de primeres matéries que es pot considerar industrial (és a dir, que permet parlar
de conceptes com productivitat, tecnologia, mecanitzacié i treball assalariat) va ser la téxtil, protagonista de la Revolu-
ci6 Industrial. Els primers canvis van afectar I'organitzacié del treball, més que no pas la tecnologia: la font d’energia va

continuar essent la forca humana. A la il-lustracié, un teler venecia del segle xvim.




Durant l’edat mitjana es va genera-
litzar el consum del ferro, molt utilitzat
tant per a la fabricacié d’estris domes-
tics, eines agricoles i armes. Aixo va es-
timular la introducci6 de millores en la
metallirgia del ferro. D’altra banda,
|’activitat textil era una part integral i
parallela de les activitats rurals. En els
segles xi1 i x111, el desenvolupament de
la vida urbana i la intensificaci6 del co-
merc van fer créixer l'activitat artesa-
nal, i van aparéixer els gremis.

El fort impuls experimentat pel co-
mer¢ i els descobriments geografics
dels segles xv i XvI van estimular al-
guns nuclis manufacturers a Europa
(Ttalia i els Paisos Baixos) i s’originaren
certes formes d’organitzacié de la pro-
ducci6 industrial (el treball a domicili,
principalment en el sector textil, estes
també a altres sectors).

A causa de la inexisténcia, a la prac-
tica, d'una demanda sostinguda i con-
tinuada, i dels pocs avengos técnics,
aquesta evoluci6 de l'activitat econo-
mica no va representar increments
reals en la produccié ni en la producti-
vitat. Els productes fabricats eren, ge-
neralment, béns de luxe que satisfeien
una demanda molt reduida (els sectors
privilegiats del moén feudal). La poca
flexibilitat de la demanda limitava el
creixement industrial.

Al final del segle xvii aquestes limi-
tacions van comencar a desapareixer a
Anglaterra i al Pais de Galles, i s’inicia
un procés llarg i complex que es va
anar estenent progressivament, primer
a tot Europa i després a altres punts del
moén. Aquest procés s’ha denominat Re-
volucié Industrial.

Fl terme Revolucié Industrial va ser
utilitzat originariament per fer referen-
cia a I’época expansiva de la primera
gran industria a la Gran Bretanya,
entre 1760 i 1830. L'us d’aquest terme
s’ha ampliat per designar periodes de
canvis profunds en la manera de pro-
duir. La industria ha experimentat fins
avui tres revolucions, estretament asso-
ciades amb determinats avencos téc-
nics i cientifics.

La primera
Revolucié Industrial

La Revolucié Industrial anglesa s’as-
socia tradicionalment amb l'ascens de
la industria basada en les maquines
que utilitzen el vapor com a font d’e-
nergia. L'¢poca de la dominacié bri-
tanica del periode industrial, que va
fins al 1870, es caracteritza per la con-
questa dels métodes productius per
maquines amb parts mobils de ferro i
acer que funcionen amb vapor, mane-
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La maquina de Newcomen, utilitzada a les mines de carbé, a I'Anglaterra del
segle xvi, va ser la primera maquina de vapor. La Revolucié Industrial anglesa
s’associa tradicionalment amb la indistria basada en les maquines de vapor,
encara que el procés industrialitzador va comencar abans.

jades per grans grups de treballadors
concentrats en fabriques.

La fabrica és I’element més caracte-
ristic del desenvolupament capitalista.
No tan sols des del punt de vista de la
manera de produir (mecanitzacié, divi-
si6 del treball) i de les noves relacions
de produccié (salaritzacio), siné també
des del punt de vista del paisatge fisic.
Les descripcions de les coke towns
angleses per Lewis Mumford, la de
Manchester per Friedrich Engels i les
novelles de Charles Dickens s6n exem-
ples classics que illustren les transfor-
macions de les condicions de vida i de
I’ambient rural i urba durant aquest pe-
riode.

El creixement de la inddstria a An-
glaterra es va iniciar amb el rapid
desenvolupament de les noves técni-
ques de filatura del coto. Les fabriques
que les utilitzaven buscaven punts de
concentracié de ma d’obra i 'accessi-
bilitat a l’aigua, moltes vegades en
arees rurals i pobles petits. Les maqui-
nes de vapor van ser un element molt
important de la Revolucié Industrial,

pero la seva difusié no es va produir
fins al segon quart del segle XIx.

A Anglaterra, la introducci6 dels te-
lers accionats per maquines, que subs-
tituTen els accionats a ma, va ser
rapida, sense que cap factor social o
politic frenés el procés, com va succeir
en altres paisos. Aquesta transformacio
técnica va ser estimulada pel creixe-
ment continu del comer¢ exterior i per
I’'arribada de l’era del ferrocarril. La
crisi del sector dels telers accionats
manualment va anar seguida immedia-
tament per la introducci6 dels telers
que funcionaven amb sistemes meca-
nics.

El fet que els britanics fossin els cap-
davanters en 1'is de maquines acciona-
des per vapor i que, a més, tinguessin
colonies, de les quals podien importar
les primeres materies i a les quals po-
dien exportar els productes manufactu-
rats sense que els afectessin les barre-
res imposades pels Estats Units i els
paisos de I'Europa continental, va ser
la causa que la Gran Bretanya es con-
vertis en el pais més industrialitzat del

a partir de I'ultim terc del segle xvin
(la Gran Bretanya sense Irlanda)
durant els anys centrals del segle xix

des de mitjan segle xix fins al final
de la Primera Guerra Mundial (1918)

entre les dues guerres mundials (1918 - 39)
després de 1945

mon durant tres quarts de segle, com a
minim. Un cop consolidats a la Gran
Bretanya, la revoluci6 textil i el vapor
com a font d’energia es van difondre
per altres paisos que tenien les con-
dicions socials i el régim politic ade-
quats.

La Revolucié Industrial es va con-
centrar, en una primera etapa, en el
sector textil i no va afectar altres sec-
tors (especialment els del ferro i I’acer
i el de les industries mecaniques) fins
al segle x1x. Com que en un principi
era I'tnic pais industrial, la Gran Bre-
tanya va poder ampliar el seu mercat
d’exportacié gairebé sense cap restric-
cio, fins que els Estats Units i diversos
paisos de I'Europa occidental van in-
crementar la produccié de teixits i d’al-
tres manufactures, que van exportar
a altres paisos i fins i tot a la mateixa
Gran Bretanya, superant les barreres
proteccionistes.

La industrialitzaci6 dels paisos de
I'Europa occidental va ser afavorida
per la proximitat a la Gran Bretanya:
d’aquest pais arribaven informacié
sobre els nous invents, personal expert,
maquines i capital (encara que hi va
haver un temps en queé I’exportaci6 de
maquines va ser restringida).

Les causes de I'exit o del fracas del
procés d’industrialitzaci6 als diferents
paisos sén diverses: des de les de tipus
politic o social a les de tipus estructu-
ral. Francga, per exemple, va fer la seva
revolucié politica abans que la burge-
sia hagués accedit al poder economic.
Aquests desfasaments en els grups

socials i politics van ser la causa que
molts dels paisos del centre-sud i de
I'est d’Europa no iniciessin el procés
d’industrialitzacié fins al periode poste-
rior a la Primera Guerra Mundial.

A mesura que la industrialitzacié es
va anar difonent, I'oferta de tecnolo-
gies importables i de necessitats finan-
ceres per aplicar aquestes tecnologies
va anar creixent. Segons una estima-
ci6, a la Gran Bretanya, la inversi6
bruta en relaci6 amb el producte inte-
rior brut (PIB) va créixer des del 4% el
1700 fins al 12% el 1860.

Inversio bruta a la
Gran Bretanya

anys percentatge del PIB
1700 4,0
1760 5,7
1801 7.9
1831 11,7
1860 12,0

A d’altres paisos, com Alemanya,
Suecia i Dinamarca, la proporcié d’in-
versio sobre el PIB, en la seva fase d’in-
dustrialitzacié (a partir de 1860), va
passar sovint del 15%. Als Estats Units
les condicions socials prévies a la in-
dustrialitzacié van ser més favorables
que a molts paisos europeus, i I'expor-
tacié de capital des d’Europa va fer que
aquest pais es convertis en exportador
de capital al llarg del segle x1x.

La segona
revolucié industrial

A partir de I'tltim quart del segle x1x,
el desenvolupament industrial rebé un
nou impuls, a causa dels avengos cien-
tifics i tecnologics. L'electricitat, la re-
frigeracio, els productes quimics orga-
nics, el motor de combusti6 interna, el
telegraf, el transatlantic, la radio, etc.,
van fer que els anys anteriors a la Pri-
mera Guerra Mundial es considerin
com els de la segona revoluci6 indus-
trial. Es tractava d'uns avencos técnics
que naixien de la investigacié cientifica
organitzada per empreses i universitats
amb fins comercials.

La segona revolucié industrial va
marcar l'inici del desenvolupament de
la gran industria i dels monopolis. La
necessitat de noves primeres matéries
per aplicar les innovacions tecnologi-
ques va anar integrant en el conjunt
d’una economia cada vegada més inter-
nacionalitzada unes regions que fins
llavors havien quedat al marge del des-
envolupament industrial i que ara es
constituien en proveidors de primeres
mateéries. Moltes d’aquestes regions, a
’Africa i a Asia, van ser victimes de la
colonitzacié occidental.

D’altra banda, aquesta fase d’indus-
trialitzacié, emmarcada entre 1870 i
1913, es va caracteritzar per la deca-
déncia del liberalisme economic. Molts
paisos van anar tancant les seves fron-
teres comercials, mitjancant I’establi-
ment d’aranzels per als seus productes,
aplicant politiques proteccionistes.
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Durant aquests anys es van incorpo-
rar a‘la dinamica d’industrialitzacié al-
guns paisos més, entre ells Russia i el
Japo, on el procés va anar acompanyat
d’una intervencié estatal activa, tant
pel que fa als canvis en les antigues es-
tructures socials feudals, que accelera-
ren la introduccio del capitalisme, com
en la creacié d’infrastructures, que van
potenciar els seus mercats interns.

Els paisos que van trigar meés a incor-
porar-se al procés d’industrialitzacié
—alguns d’Europa, d’'una banda, i el
Japo, de I'altra- van tenir una interven-
ci6 de l’estat molt més important que a
la Gran Bretanya. Aquesta intervencio
no va prendre la mateixa forma a tot
arreu: a Alemanya, per exemple, el fi-
nancament industrial va tenir un su-
port més gran de I'Estat i aquest va
prendre una part més activa en la crea-
ci6 de nous instruments financers que
no pas a Italia. Es dificil dir en quina
mesura aquesta intervencié estatal va
reeixir. De tota manera, sembla com-
provat que la intervenci6 de l'estat va
obtenir més bons resultats en els paisos
on el canvi social ja havia tingut lloc
que no pas en aquells on I'acci6 estatal
va servir per substituir un canvi social
que no s’havia produit.

Encara que algunes formes de capita-
lisme es poguessin donar en sectors
parcials de l'activitat economica, la in-
tervencié estatal en els paisos on suc-
cela aix0 no va tenir gaire eéxit fins que
les formes de mercat van predominar
en la major part de l'activitat econo-
mica. A Russia, on alguns tipus d’'indus-
trialitzacié ja havien aparegut abans de
1880, i fins i tot de 1830, el poder dels
senyors feudals en materia social i
economica va continuar limitant el
creixement industrial, i fins després de
la Revoluci6 d’Octubre, €l 1917, amb la
implantacié dels plans quinquennals
promoguts per l'estat, no hi va haver
un canvi estructural en l'ocupacié in-
dustrial. Aquesta va pujar fins a un 23%
el 1940, des del 9% el 1913. En canvi,
'ocupaci6 a l'agricultura va disminuir
des del 75% enregistrat I’any 1913 fins
al 14% del 1981.

Al Japé, els primers passos cap a
unes estructures més capitalistes van
ser guiats per I'Estat. La construcci6
d’infrastructures de comunicacio, I'a-
bundant ma d’obra barata, formada per
les filles dels camperols, i els mercats
externs de qué disposava el pais, pro-
ducte de les seves conquestes, van con-
tribuir a desenvolupar la indistria mo-
derna que té el Japé en l'actualitat.

Paisatge industrial amb el Fuji-Yama,
un dels simbols del Japé, al fons.
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La creixent competéncia mercantil i
el proteccionisme dels paisos industria-
litzats, sobretot durant els anys trenta,
van ser els fets que marcaren les rela-
cions economiques internacionals
entre les dues guerres mundials.

Es tracta d’un periode caracteritzat
per l'escassa difusio dels avencos tec-
nics i per 'estancament del desenvolu-
pament industrial. Aparegué llavors la
industrialitzacié planificada en un pais
d’economia socialista (I'URSS), i al-
guns paisos que fins llavors estaven in-
tegrats en l’economia mundial com a
exportadors de productes primaris van
iniciar politiques d’industrialitzaci6,
emparades en un fort proteccionisme,
amb I’objectiu de substituir les impor-
tacions. Finalment, en els paisos ja in-
dustrialitzats es va produir una forta
concentracié de l'oferta industrial,
amb la creaci6 de cartels, etc.

La tercera
revolucié industrial

Després de la Segona Guerra Mun-
dial ’economia internacional va tornar

a entrar en una etapa fortament expan-
siva. El creixement industrial va ser im-
pulsat novament per la liberalitzacié
del comerg internacional, una integra-
ci6 cada vegada més gran de ’econo-
mia mundial, I'aparicié de nous pro-
ductes i tecnologies i I'extensié del
consum a capes molt amplies de la so-
cietat.

Els rapids progressos en matéria
d’informatica, electronica, energia
(centrals nuclears) i transports (avions
de reacci6), i, més endavant, en els
camps de les telecomunicacions, la mi-
croelectronica i la robotica, aplicades
als mateixos processos de produccio,
han estat la causa que aquesta etapa
hagi estat definida com la de la tercera
revoluci6 industrial.

Els canvis tecnologics han comportat
una nova etapa de creixement indus-
trial i han possibilitat I'expansié de la
industria fora de les zones de localitza-
ci6 tradicionals. El procés d’introduc-
ci6 dels canvis tecnologics es va donar
en el marc d’'una conjuntura econo-
mica en qué els paisos industrialitzats
intentaven sortir de la crisi estructural
en que estava la produccié mundial des

del final dels anys seixanta. D’altra
banda, molts paisos d’Asia, I’Africa i el
Carib, després d’assolir la independen-
cia politica, intentaven també trencar
amb el sistema economic colonial,
adoptant unes noves politiques indus-
trialitzadores basades en captar inver-
si6 forana per a una industria orientada
a ’exportacié. D’aquesta manera es va
iniciar un procés de reorganitzacié de
les estructures productives que es con-
creta, entre altres coses, en la instal-la-
cié de plantes industrials en nous pai-
sos. Molts d’aquests anomenats nous
paisos industrialitzats han passat a ser
importants exportadors de manufactu-
res. Han evitat, aixi, la fase de substitu-
ci6 d’importacions, perd depenen de
les decisions preses per empreses in-
dustrials estrangeres.

Aquesta expansié de la industria,
portada a terme per empreses que
passen a tenir un caracter transnacio-
nal, ha estat possibilitada per unes in-
novacions tecnologiques en els camps
dels transports i les comunicacions que
permeten un control rapid i eficag
sobre processos productius fragmen-
tats arreu del moén.

La robética és un dels camps principals on s’enregistra el progrés en 'anomenada tercera revolucié industrial. Les
noves tecnologies apareixen sobretot en matéries aplicables als processos productius i, en canvi, no tant com a béns de
consum. Es tracta d’un desenvolupament basat en la qualitat, és a dir, en la capacitat cognoscitiva d’actuar eficient-
ment en la produccié. A la il-lustracié, un robot industrial fabricat per una empresa del Vallés Occidental.

3

El paper de les noves tecnologies en la reestructuracio

economica mundial

Un nou espectre recorre el mon: les noves
tecnologies. El seu conjur ambivalent desperta
els temors i fa néixer les esperances de les
nostres societats en crisi. S’en debat el contin-
gut especific i s’en desconeixen en bona me-
sura els efectes precisos, pero a penes ningu
no posa en dubte la seva importancia historica
i el canvi qualitatiu que introdueixen en la nos-
tra manera de produir, de gestionar, de consu-
mir, de viure i de morir.

Malgrat aixo, la mateixa transcendéncia de
la qiiestid contribueix a confondre-la amb el
discurs ideologic. Al profetisme dels futurolegs
de la tecnica s’oposa I'escepticisme dels buro-
crates de la rutina, mentre els ciutadans trac-
ten d'identificar la- seva propia vivencia entre
I'accés a la modernitat i la por a allo incontro-
lat. D’aix0 es deriva la necessitat d’investigar
per recongixer els camins d’un nou mén a par-
tir de la seva realitat incipient. A la base d'a-
questa realitat hi ha una revolucio tecnologica
de caracteristiques historicament originals, que
cal recordar per avaluar-ne I'abast.

En efecte, es tracta d'un seguit de descobri-
ments cientifics i d’un desenvolupament tec-
nolagic que afecten els processos més que els
productes. Aixi, la importancia de la micro-
electronica o de la biotecnologia, per exemple,
consisteix sobretot en el fet que afecten els
processos de produccid i gestio, i fins i tot I'es-
tructura mateixa de la matéria. D’aixo s’en de-
dueix I'extraordinaria capacitat de difusio in-
tersticial dels canvis tecnologics actuals, que
afecten potencialment tots els nivells i ambits
de I'activitat humana. Certament, també es ge-
neren productes nous (en particular en I'area
de materials especials), pero la majoria d'a-
questes innovacions de producte son conse-
quiencia del progrés cientific en el tractament
de la informacio i en la capacitat de reprogra-

macio de I'estructura de la matéria, tant orga-
nica com inorganica.

L’eémfasi en el procés és encara més impor-
tant perque el segon tret caracteristic d’a-
questa revolucid tecnologica consisteix en el
fet que la seva primera materia és essencial-
ment la informacié. El que fan la microelectro-
nica i la informatica és processar informacio i,
eventualment, generar-ne. L'objecte de les te-
lecomunicacions és la transmissio i I'intercanvi
d'informacid, a velocitats cada vegada més
grans, amb un cost cada vegada més baix. El
que duu a terme I'automatizacio (la robotica,
I'ofimatica, la informatica industrial, etc.) és la
programacio d'instruccions i missatges. El que
representen la biotecnologia i, en particular,
I'enginyeria genética és la capacitat de desxi-
frar els codis de la matéria, i en particular la
matéria viva, per reprogramar-la.

El que va ser I'energia per a la primera i la
segona revolucid industrial (la maquina de
vapor, I'electricitat) és la informacio per a la
tercera: el nucli basic al voltant del qual s'arti-
cula una nova capacitat de la humanitat per
controlar el seu entorn i modificar conscient-
ment les seves formes i els seus nivells d’exis-
tencia. Al costat d’aquest nucli fonamental del
tractament de la informacid hi ha desenvolupa-
ments tecnologics de gran importancia, com el
laser o noves fonts d’energia, que no sén tec-
nologies d’informacid en sentit estricte. Pero la
seva importancia esta, precisament, en la seva
capacitat d'utilitzacié en una xarxa d'innova-
cions tecnologiques caracteritzades per la in-
terconnexio i el reforcament mutu en la mesura
que totes les innovacions poden ser transfor-
mades en codis d’informacio que multipliquen
l'impacte especific de cada tecnologia.

Es passa aixi d'un desenvolupament basat
en la quantitat (d'energia, de recursos natu-

La utilitzacioé dels ordinadors en el tractament de la informacié ha revolucionat les tas-

ques de gestié de les grans empreses.

rals, de treball, de capital) a un desenvolupa-
ment basat en la qualitat (és a dir, en la capaci-
tat cognoscitiva d’actuar més eficientment en
el procés de treball). S'obre, doncs, la possibili-
tat historica de fer directament productiu el tre-
ball intel-lectual, i de superar un dels fona-
ments essencials de la divisio social del treball
i, per tant, de la reproduccio de la desigualtat
social. S'incrementa igualment el potencial de
desenvolupament en aquelles nacions amb un
nivell cultural que és un sediment d’experiéncia
historica i es pot traduir en capacitat tecnolo-
gica de processar informaci per a aplicacions
socialment i economicament utils. Pero al ma-
teix temps, tot just obert, aquest horitzd histo-
ric es limita i es deforma en la mesura que la
revolucid tecnologica es produeix en un con-
text economic, social i politic precis on el
potencial de les noves tecnologies accelera i
aprofundeix els processos de dominacio, d'ex-
plotacio i de destruccio que s’originen en I'es-
tructura social. No és per casualitat que el pro-
cés de canvi tecnologic s’ha accelerat i s’ha
constituit en un veritable sistema cientifico-
tecnico-industrial en I'tltima decada, durant la
qual el mon en general i els grans poders
economics i politics han pugnat per sortir de la
crisi estructural dels anys setanta. Davant la
urgencia de I'esforg i enmig de la tension so-
cial, politica i militar creixent, els grans paisos
indutrialitzats recorren a la seva veritable su-
perioritat, la detencio del coneixement cienti-
fico-tecnologic, per recuperar la iniciativa
perduda a partir de I'emergéncia dels nous
moviments socials, del desafiament del Tercer
Mon i de la competéncia de I'imperi rival. La
mobilitzacio tecnologica opera de forma dife-
rent segons les societats: centralitzada, esta-
tista i amb vocacio comercial en el cas del
Japd; descentralitzada, empresarial i amb de-
signi de supremacia militar en el cas dels Es-
tats Units; descoordinada, defensiva i carre-
gada d'ideologia de la decadencia en el cas
d’Europa; oportunista, dependent i agressiva
als nous paisos industrialitzats. Pero per mitja
d’aquesta diversitat de projectes mobilitzadors
es constitueix una nova trama mundial (econo-
mica, politica, cultural), en que les noves tec-
nologies ocupen el nucli del sistema, tant ma-
terialment com en I'imaginari col-lectiu.

El contingut, el desenvolupament i les aplica-
cions de la revolucid tecnologica depenen en
bona part del procés historic del seu desenvo-
lupament i de les aplicacions que han estat
més valorades en cada context institucional.
Pero el seu contingut no esta totalment deter-
minat, perqué la polivaléncia dels seus usos
permet una readequacio de les noves tecnolo-
gies als objectius que cada societat s’assigni.

(Traduit de M. Castells, Nuevas tecnologias,
economia y sociedad en Espana, Alianza Edi-
torial, Madrid, 1986, pag. 13-15.)




INDUSTRIA

poblacié activa industrial (1980)
(en % sobre la poblaci6 activa total)
meés de 33
de 25233
de 20 a 24
‘menys de 20

valor afegit de la produccié manufacturera (1985)
(en milions de dolars del Estats Units)

.‘. grans regions industrials
# focus industrials recents al Tercer Mon g 9.« L

Cadena de muntatge robotitzada a la planta d’automébils Nissan de Murayama, prop de Toquio. Les noves tecnologies
permeten uns processos productius més rapids i menys costosos. La produccié a gran escala, amb una productivitat ele-
vadissima, fa possible que s’obtinguin nivells salarials relativament alts i que s’ofereixin productes a preus assequibles.
Aquest tipus de produccié necessita un mercat ampli, que contribueixi a rendibilitzar les grans séries industrials.
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L’articulacié productiva mundial esta dirigida des dels paisos que posseeixen els coneixements tecnologics més avan-
cats. Aquests paisos han comencat a traslladar cap als paisos periférics les seves industries contaminants (com algunes
instal-lacions quimiques), perilloses o que necessiten molta ma d’obra no especialitzada. Els efectes positius d’aquest
procés en els paisos receptors sén reduits, perqué 'entorn de les fabriques no té un teixit industrial.

La limitacié d’aquests avencgos tec-
nologics a uns quants centres dels Es-
tats Units, I'Europa Occidental i el
Jap6, on hi ha les seus de les grans em-
preses multinacionals, provoca que
I'articulacié productiva a escala mun-
dial sigui dirigida i controlada exclusi-
vament des d’uns nuclis de decisié re-
duits. Aixi, les estratégies generals que
han determinat el desenvolupament de
la industria al mon en els darrers anys
depenen exclusivament d’aquells que
tenen el poder tecnologic. La resta de
paisos que s’han anat industrialitzant
ha establert, respecte als centres de de-
cisi6, una relacié de dependéncia, no
solament pel que fa a les decisions de
localitzacié industrial, sindé també
quant a la venda de patents, béns inter-
medis de capital i la tecnologia avan-
cada necessaria per mantenir actua-
litzades les estructures productives.

Per la seva banda, els esforgos inver-
sors de les grans empreses industrials
de caracter multinacional s’han cen-

trat en els darrers anys en els sectors
clau de la innovacié tecnologica: mi-
croelectronica, informatica, telecomu-
nicacions, automatitzacié, energies re-
novables i materials nous. Els prin-
cipals sectors industrials continuen es-
sent I'automobil, el petroli, I'electro-
nica i la quimica.

FASES DEL
DESENVOLUPAMENT
INDUSTRIAL

El procés de desenvolupament in-
dustrial mundial ha tingut una dina-
mica ciclica, amb diverses fases d’ex-
pansi6 i de crisi, paralleles als canvis
en l'augment o la contraccié de la de-
manda de manufactures i als avencos
tecnologics en la produccio.

L’inici del segle xx va obrir una
etapa d’expansié continuada de la in-
dustrialitzaci6 al mén. Va ser I’extensi6
del sistema fabril i de I’economia co-

mercial desenvolupats des de la pri-
mera Revolucié Industrial. La indus-
trialitzacié es converti en la principal
manifestacié del funcionament econo-
mic mundial, i en el principal fenomen
que permet explicar I’evoluci6é econo-
mica d’aquells paisos on va tenir ori-
gen i d’aquells per on es va estendre.

El primer conflicte béllic mundial i
el periode d’entreguerres van compor-
tar la caiguda més important de les
taxes d’industrialitzaci6 a Europa i als
Estats Units durant la primera meitat
de segle xx. Pero¢ la lenta superaci6 de
la crisi econdomica de 1929 significa
el retrobament del creixement indus-
trial: I'inici d'una fase expansiva de la
producci6, desenvolupada aproxima-
dament entre 1930 i 1970, i recolzada
en el progrés de la ciéncia, la maxima
racionalitzacié productiva, I'experi-
mentacio, ’enorme creixement de la
productivitat dels obrers industrials i
l'augment en el consum de capital i
d’energia en els processos productius.
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Un model de creixement
industrial: el fordisme

Aquesta etapa d’auge de l'industria-
lisme significa I'inici d'un nou model
de creixement industrial basat en la
concentracié espacial, el gigantisme i
la producci6 en massa. Parallelament,
va comportar un desenvolupament del
consum en massa que va produir can-
vis considerables en la manera de viure
de la poblacié.

Des de la primera Revolucié Indus-
trial fins a la Primera Guerra Mundial,
en els grans paisos capitalistes on
s’havia iniciat el desenvolupament del
procés d’industrialitzacié va dominar
un model de creixement industrial —un
régim d’acumulaci6é de capital- basat
en l'expansi6 productiva de béns de
produccié.

Va ser en els anys vint quan comenga
a desenvolupar-se als Estats Units una
nova estratégia industrial orientada a la
produccié en massa i estandarditzada
de béns de consum (automobils, renta-
dores, radios, refrigeradors, etc.). La
introduccié per Henry Ford de la ca-
dena de muntatge fou el fet tecnologic
fonamental que va possibilitar una
nova concepcié de la produccié indus-
trial: el fordisme.

La recessié economica dels anys
trenta va significar la primera gran
crisi de les estructures d’acumulaci6
en el sistema economic capitalista: la
inadequacié entre les transformacions
en els métodes de produccié i el con-
sum. Aixi, una llarga etapa d’adequacié

entre I'evolucié de les tecniques pro- .

ductives i el consum quedava trencada
per les transformacions radicals en la
capacitat productiva que suposava l'ex-
pansi6 del fordisme.

Al mateix temps, s’havia generalitzat
als Estats Units i a Europa un nou me-
tode d’organitzaci6 del treball: el taylo-
risme. Els coneixements i la formacié
dels obrers comencen a perdre impor-
tancia en el procés de treball, i passen
a ser exclusius d’enginyers i tecnics, a
través d’uns métodes nous d’organitza-
ci6 cientifica del treball. Els obrers sén
expropiats de la seva iniciativa i incor-
porats a un sistema automatico-maqui-
nista de producci6. El resultat va ser
un augment enorme de la productivitat
en el treball, que, com que no anava
acompanyat d'un augment del consum,
provoca la crisi de superproducci6 dels
anys trenta.

El famés automobil model «T» de
Henry Ford. La introduccié de la ca-
dena de muntatge per aquest indus-
trial va ser un fet tecnologic basic.
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El ple desenvolupament
del fordisme

En els anys de recessi6 economica
i de creixement industrial debil del
periode d’entreguerres, I'expansio del
fordisme significa una transformaci6
de les estratégies economiques que
marcarien el procés mundial d’indus-
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trialitzacié. El fordisme va originar una
etapa extraordinariament expansiva en
la produccié de manufactures, que ja
no es frenaria fins al final de la decada
dels seixanta, i significa I'establiment
d’unes estructures productives a nivell
mundial basades fonamentalment en
les economies d’escala i d’aglomera-
ci6, i en el creixement de les grans ciu-

tats, arees metropolitanes i regions ur-
bano-industrials.

Geograficament, aquest model es-
tructural va concentrar la produccié
industrial, durant tota aquesta etapa,
en els vells paisos industrials (la Gran
Bretanya, ’Europa occidental i central,
I'URSS i els Estats Units) i en algunes
arees noves (el Japd, el Canada, Austra-

Nikon

lia, Polonia, I'india, I’Argentina). Les
relacions economiques internacionals
adoptaren un sentit unic Nord-Nord
i van deixar el Sud atrapat en el seu
paper de subministrador de ma d’obra
barata i productes primaris.

Després del 1945 es va produir 'e-
tapa de ple desenvolupament del for-
disme, perque s’aconsegui una adapta-
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Muntatge en cadena en una fabrica
japonesa de cambres fotografiques.
La cadena de muntatge va fer possi-
ble una nova concepcié de la produc-
cié industrial, el fordisme, que va
donar origen a una etapa molt expan-
siva en la produccié de manufactu-
res. Aquesta etapa significa 'establi-
ment d’unes estructures productives
noves a escala mundial.

ci6 completa entre la produccié i el
consum en massa. La industria mo-
derna va permetre la creacié i el man-
teniment d’'un mercat de masses, per-
queé el rendiment creixent de la ma
d’obra industrial permetia pagar salaris
cada vegada més alts. L'augment del
nivell adquisitiu impulsa també una
demanda creixent d’habitatge urba,
serveis, transports, etc., que ajuda a
consolidar el funcionament del con-
junt de 'economia. S’instauraren, per
exemple, algunes formes institucionals
de garantia en els augments salarjals
(convenis collectius, contractes labo-
rals, salari minim) i de proteccié con-
tra la incapacitat adquisitiva (Estat del
benestar).

Aquesta evolucié en la concepci6
de la produccié.i el consum compor-
ta també l'organitzacié a gran escala
d’empreses, sindicats i estructures go-
vernamentals. El naixement de la gran
empresa es va donar en aquells sectors
en que es recolzava el sistema indus-
trial: acer, petroli, automobil, electri-
citat, coure, alumini, quimica, ferro-
carrils, etc. Com que la mecanitzacié
requeria fortes inversions de capital i
'optimitzacié productiva aconsellava
la concentraci6 empresarial, la tendén-
cia a les fusions deixa els mercats en
mans d'unes quantes grans empreses.

El mon capitalista industrialitzat va
viure, doncs, durant dos decennis, un
creixement economic enorme i regu-
lar, fonamentat en el model general
fordista de produccié i consum en
massa, i en els principis tayloristes
d’organitzacioé del treball.

El final de I'etapa
expansiva i la crisi
estructural del sistema
economic

Al final dels anys seixanta comenca a
esgotar-se aquesta etapa expansiva i es
va entrar en una época de crisi. El crei-
xement industrial comenca a debili-
tar-se durant els anys seixanta en els
paisos més industrialitzats, a causa ba-
sicament de dos factors: un canvi radi-
cal experimentat en el mercat de béns
de consum, que va significar la crisi del
consum en massa i estandarditzat, i el
descens de la productivitat industrial i
dels avantatges productius en aquells
paisos.

La necessitat de continuar augmen-
tant la capacitat productiva porta a una
transformaci6é interna dels processos
de treball, a la recerca de noves vies de
creixement com ara la diversificacié
de la produccié6, l'augment de la flexi-
bilitat operativa, la capacitat d’innova-
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La crisi del fordisme

Recordem breument qué va ser el fordisme,
regim d’acumulacid intensiu amb consum de
masses, sota regulacio monopolista, que va
dominar el «nord-oesty del mon des del 1945
fins al 1970.

Com a régim d’acumulacio, el fordisme es
basa en una organitzacio del treball que com-
bina el taylorisme (separacio de la concepcio i
de I'execucio, parcel-lacid i estandarditzacio
dels gestos) i la mecanitzacio (per mitja de la
incorporacio del ¢saber fer» social, sistematizat
d’aquesta manera en el sistema de les maqui-
nes). La consegqiiéncia d’aquest procés és un
creixement rapid de la productivitat aparent del
treball i del capital fix per capita.

Les sortides per a aquest creixement de la
productivitat estan constituides per aquest
mateix creixement del capital per capita, d’una
banda, i per un creixement del salari real en la
mateixa mesura que els augments de la pro-
ductivitat, de I'altra.

La regulacié d’aquest regim d’acumulacio es
basa, en principi, en la regulacio de la relacio
salarial: formes institucionals coercitives (con-
venis col-lectius generalitzats, salari minim
creixent, Estat-providencia) que controlen el
creixement paral-lel de la demanda dels assa-
lariats i de la produccio capitalista. S'hi afegeix
la consolidacié d’una pura moneda de crédit,
de curs forgat, emesa en funcié dels compro-
misos de capitals.

L’espacialitat del fordisme
triomfant

Al que crida I'atencio d’entrada és el vincle
intim entre fordisme i espai nacional. Fins ara
I'espai del capital no s’havia identificat mai tant
amb el marc nacional, marc de validesa de la
moneda de crédit de curs forgat, marc de I'e-
quiparacié de rendes que constitueix I'Estat-
providéncia. |, de fet, va ser el 1965 que la re-
lacio entre les exportacions i el mercat interior,
a la major part dels paisos capitalistes indus-

ci6 i, sobretot, les modificacions espa-
cials de l'estructura productiva, és a
dir, la implantacié industrial en zones
noves que oferissin més avantatges
comparatius per a la produccié.

El procés es concreta en un progres-
siu desplegament interregional i inter-
nacional del fordisme. La industria es
traslladava cap a espais nous fins lla-
vors no industrialitzats i deixava obso-
letes les antigues arees de produccio,
que serien les victimes d’aquesta crisi
estructural del sistema de produccié
capitalista. En els paisos industria-
litzats es va donar un procés de des-
industrialitzacié, de deslocalitzacié in-
dustrial, que significa la disgregacio
dels grans teixits industrials existents.
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trialitzats, va arribar al seu punt historic més
baix. Els fluxos d'intercanvi tenen lloc, essen-
cialment, entre blocs supranacionals continen-
tals (Comunitat Europea, Estats Units-Ca-
nada). En qualsevol cas, aquests intercanvis
tendeixen a intensificar-se a partir d’aquesta
data i debiliten greument I'eficacia de la regula-
cio nacional.

En I'cedat d’or» del fordisme, la divisio in-
terregional del treball, que constitueix els es-
pais regionals, tendeix a modificar-se. En els
estadis precedents del capitalisme, aquestes
relacions eren essencialment la dimensio espa-
cial de les relacions mercantils entre modes de
produccio («articulacio externa») o entre sec-
tors de I'activitat economica. Es la classica «di-
visio espacial del treball, igualment valida en
el domini internacional, del tipus «primeres ma-
téries/productes manufacturatsy. Pero el for-
disme autoritza una disjuncid espacial, una
nova topologia, del seu propi procés productiu,
segons la divisio tripartida segiient:

I. Tasques de concepcio.

Il. Tasques de fabricacié qualificada.

lll. Tasques de muntatge no-qualificades.

Aquesta disjuncio no adquireix per forca una
dimensio interregional, tot i que pot fer-ho, des
del moment que les empreses troben en la
vella divisié espacial del treball unes conques
de ma d'obra diferenciades pel que fa a la qua-
lificacio, els costos i les tradicions de lluita, i en
les corresponents armadures regionals, forces
socials disponibles per sostenir una estrategia
d'industrialitzacid semblant. Naturalment, en
dues desenes d'anys, aquesta «nova divisio in-
terregional del trebally modificara necessaria-
ment les armadures regionals mateixes...

La crisi del fordisme

Malgrat tot aixo, a partir de la segona meitat
dels anys seixanta, el fordisme presenta sig-
nes d’esgotament: fonamentalment, els modes
operatius fordians generen guanys de produc-

La desindustrialitzacié

L’estructura de l’activitat economica
dels paisos de més tradicié industrial
esta canviant. D’'una banda, la indus-
tria manufacturera tradicional intro-
dueix noves tecnologies i nous serveis
en la seva estructura interna, i, d’altra
banda, esta perdent pes en el total de la
producci6 en favor del sector de ser-
veis. Aquesta terciaritzaci6 de la indus-
tria, juntament amb la proliferacio
d’empreses de serveis i d’alta tecnolo-
gia, domina el panorama de l’activitat
economica als paisos industrials més
avancats.

_Amb la primera Revolucié Industrial
es va iniciar una fase en qué el procés

tivitat descendents davant una composicio tec-
nica del capital creixent. D'aix0 en resulta un
descens de la rendibilitat, que disminueix la ca-
pacitat d’acumular, i 'acumulacio, al seu torn,
genera cada vegada menys ocupacio. Aixo
provoca una crisi de finangament de I'Estat-
providéncia que frena encara més el ritme d’a-
cumulacio.

La primera reaccio de les empreses és anar
en contra d’aquest descens de la rendibilitat i
d’aquest augment del cost de I'Estat-providén-
cia, tractant d’implantar les «activitats del ti-
pus lll» a les regions economiques exteriors a
les formacions socials nacionals fordistes: al
sud i 'est d’Europa, al Tercer Mén sud-ame-
rica o de I'est asiatic, etc. Aquesta estratégia,
que prolonga la divisié internacional fordiana,
té tant d'exit que retalla la dels blocs hege-
monics locals: «és la tayloritzacid primitivay.

Pero aquesta estratégia accelera encara
més la internacionalitzacié de la produccio i
dels mercats, i paralitza cada vegada més la
regulaci6 monopolista nacional. L’«exigencia
exterion entra en contradiccio, en efecte, amb
els principis de regulacié monopolista de la re-
lacio salarial: per ser competitiu cal comprimir
els costos salarials interns, pero el que es perd
en el mercat interior no hi ha la seguretat de re-
cuperar-ho amb el creixement de les exporta-
cions.

En una primera configuracio de la crisi
(1974-79), l'estimulacio interna dels mercats
centrals, per mitja del credit, encara preval i
permet a alguns «nous paisos industrialitzats»
accedir a una forma de «fordisme periféricy.
Pero, sota I'aparenca d’una continuitat a cre-
dit, les coses canvien. El capitalisme explora
noves vies. El fordisme periféric, aquesta
transferencia de produccions fordistes vulga-
ritzades cap a paisos amb salaris baixos i pro-
teccid social débil, és una d’aquestes vies.

(Traduit d’A. Lipietz, «La crisis del fdrdismo»,
a: Alfoz, num. 54-55, 1988.)

d’industrialitzacié es va anar estenent
progressivament per diferents paisos.
Des de llavors, els diferents sectors in-
dustrials dels paisos desenvolupats
s’han expandit o reduit responent als
canvis en la demanda i la tecnologia.
Malgrat aquesta flexibilitat ciclica de la
industria, des dels anys setanta sem-
bla haver-hi una tendéncia constant a
la caiguda del sector manufacturer en
aquests paisos.

Aquest fenomen, anomenat desin-
dustrialitzacié, es pot definir com la re-
ducci6 de la produccio o de 'ocupacio
en el sector manufacturer en un pais o
una regié determinats. Es un fet impor-
tant per les repercussions que pot tenir
en el mon industrial i del treball.
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Desmantellament d’una fabrica de productes quimics a Montgat, al Maresme. El sector de la indistria manufacturera
perd pes en el conjunt de les economies avancades en favor del sector terciari; les noves tecnologies, que incrementen
la productivitat, i el trasllat de les instal-lacions als nous paisos indusirialitzats en sén la causa. Aquests paisos en via
d’industrialitzacié ofereixen una ma d’obra forca barata i unes legislacions ambientals poc rigoroses.

En els decennis posteriors a la Se-
gona Guerra Mundial, entre 1945 i
1973, 1a proporci6 de treballadors en la
inddstria manufacturera respecte al
total de I'ocupaci6 va baixar en la ma-
joria de paisos industrials. Des de 1973,
aquest descens va adquirir un caracter
progressiu.

Aquest fenomen és evident en els pai-
sos amb més tradicié industrial, com
ara la Gran Bretanya i els Estats Units,
en que a partir de 1955 la proporcié
d’ocupacié de la industria manufactu-
rera sobre el total de ma d’obra va tenir
un descens forca acusat. Belgica i Sue-
cia van tenir un descens menor fins
al 1973 i després el ritme s’accelera.
D’una manera similar, a Franca, Ale-
manya, Italia i el Jap6, a partir de 1973
s’ha accentuat la tendéncia a caure.

Malgrat aquesta disminucié relativa
de I'ocupacié en el sector manufactu-
rer, la proporcié de produccié manu-
facturera en el total de la produccié a
preus constants no va caure a cap pais
fins al 1973. Per contra, a partir d’a-
quest any, en qué va disminuir el crei-
xement economic a escala mundial, el
pes relatiu de la manufactura, mesurat

tant en termes de produccié com d’o-
cupacio, ha caigut amb més o menys
intensitat en els paisos industrialitzats.
En canvi, el pes de la manufactura a
preus corrents assenyala una tendéncia
al descens en molts paisos fins i tot
abans de 1973.

Produccié manufacturera
(% sobre el PIB)

estats 1960 1973
Gran Bretanya 36,1 31,0
Estats Units 28,4 24,9

La ra6 principal d’aquesta diferéncia
€s que en molts paisos avancats la pro-
ductivitat en la manufactura ha estat
molt més alta que en els serveis i, per
tant, ha disminuit el pes relatiu dels
preus industrials respecte als preus
dels serveis.

En molts paisos industrialitzats, la
tendencia historica apunta cap a la cai-
guda del pes relatiu de la manufactura.
L’increment dels ingressos per capita

va acompanyat normalment per una
pérdua de I'ocupacié i la produccié en
I'agricultura; parallelament, el pes de
la manufactura augmenta en una pri-
mera fase, perd en una fase posterior
comenga a declinar en benefici del sec-
tor terciari.

Si el descens que s’observa en la in-
dustria fos degut simplement a una
modificacié de les bases estructurals
comunes a totes les economies moder-
nes, el procés de desindustrialitzacié
no s’hauria de veure com un problema
seriés. No obstant aix0, si la caiguda
del pes de la manufactura en el PIB és
molt accentuada, com que la industria
és el motor del creixement economic,
aquesta reduccioé podria comportar un
descens potencial en el futur creixe-
ment economic del pais afectat.

En general, s’accepta que la desin-
dustrialitzacié dels paisos desenvolu-
pats del Nord, com, per exemple, la de
la Gran Bretanya, és causada per la in-
dustrialitzacié del Sud, i particular-
ment pels anomenats nous paisos in-
dustrialitzats (per exemple, Corea del
Sud, Singapur, Hong Kong, Taiwan, el
Brasil, Méxic i I'India).
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Causes del declivi industrial

El fenomen de desindustrialitzacié a Europa
forma part d’un procés d'evolucid economica
generalitzat pel qual hi ha un desplagament in-
tersectorial en la contribucio dels diversos sec-
tors al creixement.

Molt especialment a partir dels anys sei-
xanta, la participacio del sector industrial, tant
pel que fa a I'ocupacié com al valor afegit brut
(VAB), comenga a perdre importancia en bene-
fici del sector de serveis. Aquest desplagament
se situa dins d’un procés de desenvolupament
economic per mitja del qual es produeix una
traslacio des dels sectors amb menys velocitat
en el creixement de la productivitat cap a d'al-
tres de més velocitat relativa (que en I'etapa
actual corresponen al sector de serveis). Igual-
ment, es podria precisar que el fenomen de
desindustrialitzacié no és generalitzat, sind se-
lectiu, sectorial i geografic, i no necessaria-
ment contradictori amb I'increment del sector
de serveis.

Aquesta terciaritzacio de I'economia (ja es
parla d’un sector quaternari emergent) fa que
les regions predominantment industrials perdin
pes dins del conjunt de I'economia europea. Si
a aquest fenomen hi afegim el fet que les re-
gions de tradicid industrial no s’han beneficiat
d'aquest canvi de les activitats de fabricacié a
les de serveis en la mateixa proporcio que al-
tres regions, el resultat és una pérdua progres-
siva de protagonisme en les economies nacio-
nals respectives. ‘

Efectivament, el creixement d’aquest sector,
que s’ha concentrat principalment en el con-

sum i en certes activitats relacionades amb els
serveis a la produccio (comptabilitat, serveis
juridics, publicitat), ha quedat frenat a causa
de la falta de sectors industrials innovadors i
dinamics, capagos de demanar aquest tipus de
serveis a les regions industrials antigues.

De la mateixa manera, i també a escala in-
ternacional, hi ha hagut una saturacio o.un es-
tancament relatiu de la demanda de productes
tradicionals, acompanyat per un canvi subs-
tancial en el tipus de productes demanats.
Aquest canvi és conseqiiéncia, d'una banda,
de la transferéncia de rendes a paisos amb
propensions diferents al consum per efecte de
I'acumulacio de recursos financers en els pai-
sos productors de petroli i en els paisos en-
deutats del Tercer Mon, i, de I'altra, de la modi-
ficacio de certs patrons de consum dels paisos
desenvolupats. En aquests dltims, aquesta
tendéncia s’ha agreujat a causa de I'aparicio
d'una gran diversitat de productes nous en el
mercat, fruit del procés d’innovacio tecnolo-
gica que, amb diverses dimensions de qualitat i
disseny, millora i amplia les alternatives de
consum.

En particular, el declivi industrial que tra-
vessa una gran part de les regions industrials
antigues europees esta lligat intimament a I'es-
tructura economica regional.

A grans trets, I'economia d'aquestes regions
es caracteritza pel fet d’estar vertebrada al
voltant d’unes unitats propulsives economi-
ques que son les que van generar al seu en-
torn un entramat d’empreses de petites dimen-

sions que, en gran part, eren dependents de
les anteriors.

Aquestes unitats propulsives, que general-
ment van prendre la forma de grans empreses
tradicionals (acer, textil, mineria, construccid
naval), han viscut al llarg de les dues Ultimes
décades, en particular arran de la primera crisi
dels anys setanta, un procés accelerat de de-
clivi. Moltes d’aquestes industries van entrar
en la fase de maduresa del cicle de vida dels
seus productes al mateix temps que s'enfron-
taven a una demanda procedent del mercat ja
saturada o en procés de decadencia. Junta-
ment amb aquest fenomen, s'incrementa pro-
gressivament la competéncia dels nous paisos
industrialitzats, cosa que limita encara més el
marge de maniobra disponible per donar una
resposta efectiva a la situacio de crisi en els
sectors tradicionals.

Al nostre entendre, 'origen de la forta dismi-
nucio de I'ocupacio en els sectors industrials i,
per tant, a les regions industrials antigues on la
seva preséncia t¢ més importancia s’ha de
situar, sobretot, en un conjunt de factors rela-
cionats amb dos fets fonamentals: el progrés
tecnologic i la modificacio de la divisié interna-
cional del treball.

(Traduit de M.A. Diez i M. Landabaso, «Re-
giones de antigua industrializacion: origenes,
evolucion y caracteristicas», a: Regiones euro-
peas de antigua industrializacion. Propuestas
frente al reto tecnoldgico, SPRI, S.A., Bilbao,
1989.)

La industria siderurgica europea és una de les que va patir amb més forca
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un procés accelerat de declivi.

Canvis en la distribucio sectorial de I'ocupaci6
(% de la poblacié activa)

estats 1960 1968 1970 1973 1979 1982 1985

Franca

agricultura 232 15.8 13,9 11,4 8.9 .83 7.4
industria 38,4 395 39,7 39,7 36,6 34,6 S
serveis 38,5 44,8 46,4 48,9 54,5 57,2 60,4
Estats Units

agricultura 8,5 Sail 4,5 4,2 3,6 3,6 351
inddstria 35,3 35,4 34,3 332 31,5 28,4 28,0
serveis 56,2 59.5 61,1 62,6 64,9 68,0 68,8
Japo

agricultura 30,2 19,8 17,4 13,4 E1E2 9.7 8,8
industria 28,5 34,6 38,7 37,2 34,9 34,9 34,9
serveis 41,3 45,7 46,9 49,3 53,9 55,4 56,4
Alemanya

(Republica

Federal)

agricultura 14,0 9,9 8.6 7,5 5,8 5,5 5,5
industria 47,0 48,0 48,5 47,5 44,8 42,7 41,0
serveis 39,1 42,1 42,9 45,0 49,8 51,8 53,5

La caiguda proporcional de la manufactura, tant en produccié com en pobla-
cié ocupada (vegeu els quadres), sembla una tendéncia del desenvolupament
economic de molts paisos de forta tradici6é industrial. L’evolucié que sembla
produir-se en qualsevol societat és la segiient: 'increment dels ingressos per
capita va acompanyat per una pérdua en 'ocupacié i la produccié a I’agricul-
tura; paral-lelament, el pes de la manufactura augmenta en una primera fase,
pero després comenca a declinar en benefici del sector terciari.

Tendeéncies de I'ocupacioé a la indastria manufacturera

estats 1979 1986 canvi
(milers (milers (%)
d’empleats) d’empleats)

Alemanya (Reptiblica

_Federal) 8370 7716 -8
Austria 912 842 -8
Belgica 888 741 -17
Dinamarca 568 5% L5 et -9
Espafia 2737 2163 -21
Franca 5291 4589 ** -13
Gran Bretanya 7253 5243 -28
Grecia 485 * 500 +3
Holanda 1037 959 -8
Irlanda 228 187 -18
Italia 4715 4038 -14
Luxemburg 43 38 -12
Noruega 370 337 ** -9
Portugal 641 626 ** -2
Suécia 608 535" -12
Suissa 678 679 0
total 34 824 29708 -15

*1981. ** 1985.
Tret de: Yearbook of Labour Statistics, Oficina Internacional del Treball, Ginebra, 1987.

Una de les explicacions que es donen
és que l'avantatge comparatiu en la
produccié d’un conjunt de productes
industrials s’ha traslladat cap a aquests
paisos del Sud. Aixo ha fet que, inevita-
blement, la indudstria manufacturera
del Nord s’hagi desplacat cap al Sud.
En altres paraules, les condicions rela-
tives dels mercats laborals, especial-

ment els salaris baixos que es paguen
als nous paisos industrialitzats, sén res-
ponsables en gran mesura d’aquest des-
placament.

El cert és que els paisos del Sud, en
els anys seixanta i setanta, van assolir
un nivell relativament alt d’industria-
litzacié: la seva aportacié a la produc-
cié manufacturera mundial en aquests

Els nous paisos
industrialitzats
LY -

asiatics

L'area del Pacific, amb una superpotén-
cia economica (el Japd), uns paisos indus-
trialitzats intermedis, unes places finance-
res i comercials que asseguren la integracio
en els circuits del capital internacional, i un
conjunt de paisos «rebotiga» en el seu pro-
cés de desenvolupament subdesenvolupat
(Indoneésia, Malaisia, les Filipines, etc.), jun-
tament amb uns mercats potencials cultu-
ralment integrats (la Xina, la Indo-xina), ofe-
reix totes les caracteristiques per ser un
escenari de creixement capitalista, davant
de les regions occidentals més «esgota-
des». La interpenetracio entre els NIC [sigla
anglesa de New Industrialized Countries,
‘nous paisos industrialitzats’] és un fet me-
surat estadisticament, i cada cop adquirira
major importancia (per superar, per exem-
ple, barreres proteccionistes d’Occident, es
produeix a Corea o Taiwan, i s’acaba d'ex-
portar a Hong Kong). La competéncia inter-
capitalista a la zona, amb el Japd com a di-
rector, pot ser moderada o regulada per un
sistema de jerarquies i submissions a les
quals sembla que aquests «capitalismes
burocratics» son propensos culturalment.

Per0 aix0 no ha convertit els NIC en «pai-
sos centralsy. En tot cas, quedaran més in-
tegrats en la nova divisio internacional del
treball, estaran en I'ambit de I'acumulacié
de capital a escala mundial, o sigui, i en
resum, tindran importancia «economicay.
La qual cosa no és poc en comparacio amb
la creixent marginacio i pobresa que les so-
lucions capitalistes a la crisi portaran (estan
portant) cada vegada a més paisos i pobla-
cions de la periféria. Per historia i per con-
juntura I'experiencia dels NIC asiatics és
irrepetible, i s'hauria d’anar pensant més en
termes de «nous barris obrers mundials»
que en_terminologies de «nous paisos in-
dustrialsy.

(Tret de X. Martinez Peinado, «Nous pai-
sos industrials, mite o realitat?», a: Nora-
Sud: diagnostic i perspectives. Una visio
des de Catalunya, Fundacio Jaume Bofill i
Edicions de la Magrana, Barcelona, 1988.)

anys va créixer un 50%. Cal remarcar
que aquest creixement no té lloc exclu-
sivament en els sectors de béns de
consum, siné també en els de béns
de capital (acer, construccié naval, me-
talliurgia). Igualment important ha
estat I'increment del pes de les exporta-
cions dels paisos del Sud en el comerg
mundial. En els anys setanta les com-
pres de productes manufacturats de les
economies avancades als paisos del
Sud van créixer amb el doble de rapi-
desa que les seves exportacions.
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El desplegament geografic de la industria ha posat fi al model que tendia a agrupar en arees redlf'l'_des el p.rocés produc-
tiu i que corresponia a una divisi6 internacional del treball que diferenciaba radicalment I'espai industrial ¢'i.e la.resta.
Actualment s’ha format un espai econdomic mundial tinic, amb el trasllat dels centres productius als nous paisos indus-
trialitzats. Hong Kong, a la il-lustracié, és un dels nous centres directors.
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De totes maneres, no hi ha acord
sobre les causes de la desindustrialit-
zacié als paisos d’economia més
avancada. Segons alguns autors, la in-
fluencia de l'auge dels nous paisos
industrialitzats en la decadéncia de
la industria manufacturera de les eco-
nomies avancgades ha estat molt petita.
La ra6 principal és la forta propensio a
importar dels nous paisos industria-
litzats, que implica un augment de les
exportacions de béns industrials dels
paisos del Nord i que, per tant, frena la
caiguda de l'ocupacié industrial en
aquests paisos. Les exportacions del
Sud cap al Nord afecten en general les
empreses que son intensives en ma d’o-
bra, mentre que les exportacions del
Nord cap al Sud afecten generalment
els sectors relativament més intensius
en capital.

Alguns estats han comencat a aplicar
politiques destinades a contrarestar la
desindustrialitzaci6, encara que els ar-
guments que s’han exposat més amunt
posen en dubte la necessitat real d’a-
questa mena de politiques.

El desplegament geografic
de la industria: la Nova
Divisié Internacional del
Treball

Les noves arees industrials ofereixen
uns mercats extraordinariament am-
plis, moltes oportunitats d’inversié del
capital excedent, i unes condicions
noves per a la localitzacié productiva
(ma d’obra molt barata i abundant,
concentracié dels mercats en grans
centres urbans, pressié fiscal baixa,
manca d’atenci6 als problemes am-
bientals, poca afiliaci6 als sindicats,
etc.), que afavoreixen la creacié d’'una
nova estructura productiva espacial a
escala mundial.

Aquesta expansié dels centres de
produccié i dels mercats ha estat possi-
bilitada també pel progrés tecnologic
en els sistemes de comunicaci6 i de
transport. S’ha reduit enormement la
importancia economica de les distan-
cies, s’ha aconseguit un control rigords
i rapid sobre tots els punts de produc-
ci6 i s’ha format aixi, d’'una manera
completa i definitiva, un espai econo-
mic mundial tnic.

El desplegament geografic de la in-
dustria ha significat una transformacio6
radical en la forma de divisié del tre-
ball productiu a escala mundial. El
fordisme havia posat fi a un model es-
pacial que tendia a agrupar en arees re-
lativament reduides uns processos pro-
ductius basats en els coneixements
teécnics de l'obrer. Els nous principis
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Contrast entre les embarcacions utilitzades com a habitatge i els blocs d’edifi-
cis residencials moderns, a Hong Kong. El procés transformador i expansiu de
I'espai industrial té unes repercussions socials molt profundes en els paisos
d’industrialitzacié recent.

fordistes i tayloristes d’organitzaci6 del
treball van anar configurant una divisié
espacial d’aquest, a escala interregio-
nal i internacional; aquesta divisié
diferenciava basicament l’espai in-
dustrialitzat de la resta, que exercia
d’exportador de primeres matéries i
d’importador de manufactures. La in-
dustrialitzaci6 va anar creant i consoli-
dant un desenvolupament desigual
entre regions i estats.

Alhora, les formes de treball que ins-
pirava el fordisme permetien que una
gran part del procés productiu es po-
gués portar a terme sense cap tipus de
qualificacié de la ma d’obra. L’activitat
productiva es podia separar en tres ni-
vells: concepci6 i organitzacié dels mé-
todes, fabricacié qualificada, i execu-
ci6 i muntatge sense qualificacié.

La possibilitat de separar articulada-
ment el conjunt de l'activitat produc-
tiva segons, basicament, les diferents
caracteristiques de la ma d’obra (cost,
afiliacié sindical, qualificacié, etc.) va
permetre el desplegament industrial i
la formaci6é a escala mundial d'una
Nova Divisié Internacional del Treball
(NDIT). El procés productiu es podia
separar espacialment i diverses facto-
ries dedicades a un mateix sector es
podien installar en regions allunyades
entre si.

Durant la década dels anys seixanta,
el desplegament industrial es va pro-
duir inicialment en el mateix mén in-
dustrialitzat.

Es tractava, principalment, d’empre-
ses nord-americanes que s’installaven
a I’Buropa Occidental buscant una mi-
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Les xarxes de subcontractacié: una nova forma d’organitzacio

de la produccid industrial

Les rapides transformacions en la distribucié
espacial de la producci6 que s’han succeit en
les darreres décades son el reflex d'unes
noves estratégies d'organitzacié industrial.

Les xarxes de subcontractacié constituei-
xen una de les diverses i variades maneres
de reestructuracio del sistema productiu. Es
tracta d’un tipus de relacions intraindustrials
en queé una empresa principal, I'empresa sub-
contractant, encarrega una part o tot el seu
treball a una altra, I'empresa subcontractada.
Aquest tipus de relacions pren embranzida a
partir dels anys setanta en la majoria de sec-
tors productors de béns de consum i es fona-
menta, en gran mesura, en les possibilitats de
divisio técnica del treball introduides per les
noves tecnologies.

Tot i que el fenomen de la subcontractacié
internacional és de gran importancia, les rela-
cions de subcontractacio han afavorit, sobre-
tot, el desenvolupament de teixits industrials
concentrats i diversificats, que permeten a les
grans empreses més flexibilitat per adaptar-se
a les variacions constants de la demanda. Aixo
ha facilitat el manteniment dels grans nuclis ur-
bans industrials, en crisi per la dispersio espa-
cial de la industria que s’ha donat amb altres
formes de reorganitzacio de la produccio.

Les relacions de subcontractacio tenen una.

série d'avantatges, tant per a les empreses
subcontractants com per a les subcontracta-

dés, i sovint es converteixen en la forma més
adequada per optimitzar la producci6, conti-
nuar mantenint un control tnic sobre aquesta i
reduir riscos que suposen la produccid i la co-
mercialitzacio.

La formacio d'auténtiques xarxes de pro-
duccié controlades des d’una gran empresa
subcontractant ha permés superar molts pro-

blemes originats per la nova conjuntura econo- °

mica derivada de la crisi dels anys seixanta-
setanta, i s en part una de les formes de canvi
estructural destinades a superar aquesta crisi.
Les grans empreses han trobat en aquesta es-
trategia un metode per combatre la incertesa
de I'estructura i I'estabilitat temporal dels mer-
cats, la crisi de la demanda massiva i estandar-
ditzada, les variacions d’una nova demanda
més diversificada i especialitzada, I'onerosa
necessitat de capital fix i tecnologia avancada,
les condicions d'oferta de ma d'obra, etc. En
definitiva, ha permes una gran flexibilitat per
adaptar-se a continues fluctuacions, diversi-
ficacions i noves necessitats, sense frenar el
creixement de les grans empreses.

La subcontractacio fa estalviar inversions en
capital fix i reduir les despeses de funciona-
ment, d’espais de produccid i d’estocs. Es una
forma de reduir despeses laborals en funcié de
les diferéncies salarials entre empreses i terri-
toris, alhora que traspassa el problema de la
conflictivitat laboral. Pot significar també I'ac-
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cés a ma d’obra especialitzada, patents o alta
tecnologia que només poden ser incorporats
per empreses molt especialitzades en determi-
nades tasques.

Per a I'empresa subcontractada s’obren les
portes a negocis i mercats a qué per si sola no
podria accedir; possibilita I'entrada en progra-
mes d'investigacio i desenvolupament, I'accés
a patents i tecnologia fora del seu abast o I'ob-
tencio de finangament i assessorament admi-
nistratiu procedent de les empreses subcon-
tractants.

Es constitueix una relacié entre empreses
que beneficia les dues parts, que poden adap-
tar-se de la millor manera possible a les exi-
gencies de la maxima eficiéncia productiva.

La subcontractacié permet la descentralitza-
cio productiva fragmentant els processos de
produccid, perd mantenint alhora la concentra-
cio del capital. Amb la desintegracio técnica del
treball, un determinat bé pot deixar de pro-
duir-se’ en una unica planta industrial, i divi-
dir-se entre diverses unitats de fabricacio.

Tot i aixo, I'empresa principal continua es-
sent I'inica que manté el poder i el control
sobre tot el procés productiu, mentre que les
empreses subcontractades estableixen una re-
lacié de dependéncia i subordinacid financera,
tecnologica, comercial... Es una forma de
jerarquitzacio entre les diverses faccions del
capital i 'organitzacio productiva.

1960

—— agricultura i pesca

t L serveis
construccié

activitats industrials i extractives

1984

Estructura del PIB per sectors a Singapur (1960 i 1984)

—— agricultura i pesca
activitats industrials i extractives
serveis

construccié

En un periode de 25 anys la importancia de la indistria va augmentar molt a 'economia de Singapur, en detriment de
l'agricultura i la pesca, que van baixar del 3,7 % al 0,9% del PIB. La industria hi va créixer 1'11,6 % en els mateixos anys.
(De: P. Loret i T. Schwob, Singapour, Taiwan, Hong Kong, Corée du Sud, les nouveaux conquérants?, Hatier, Paris, 1986.)

llora de la productivitat mitjancant
I'augment de I’escala de produccié
proporcionada per I’entrada a nous
mercats solvents.

Al final d’aquella década, el trasllat a
regions amb nivells salarials més bai-
x0s i menys organitzaci6 obrera va por-
tar I'expansi6 industrial de sectors o
fases productives intensives en ma d’o-
bra cap a Portugal, Espanya, el sud
d’Ttalia, Méxic i I’Extrem Orient.

Després de la primera crisi del pe-
troli (1973-74), s’accentua aquest pro-
cés transformador i expansiu de I’espai
industrial al moén i es van configurar
definitivament unes noves relacions
economiques, caracteritzades, no per
la interdependéncia entre les diferents
arees productives, siné per la depen-
dencia de les regions de nova industria-
litzaci6 (els paisos periférics). Aquesta
Periféria queda integrada en els cir-
cuits mundials de produccié segons el

61,9%

poblacio
activa

PNB
per sectors

Poblacié activa i PNB per sectors a Corea del Sud

1964 |

1985 |

29,

39,1%

3%

47,1%

B

1960 |

1985 |

15,5%

45,4%

57,4%

control general exercit des dels paisos [ N 1 | ]
del Centre.

El rapidissim procés d’industrialitza-
ci6 experimentat en diverses zones de
I'Extrem Orient (Corea, Taiwan, Singa-
pur, Hong Kong) illustra perfectament

' aquesta nova estratégia, que ha rebut el
nom de fordisme periféric.

sector
primari

sector
secundari

sector
terciari

Contrastos en el paisatge urba de Singapur: les edificacions velles de la ciutat antiga, a la vora de 'aigua, queden empe-
titides per les noves torres d’oficines del centre financer. El rapidissim procés d’industrialitzacié experimentat en di-
verses zones de I’Extrem Orient (entre elles Singapur) a partir del final dels anys seixanta, és un dels resultats de la nova
estratégia de difusié mundial de la industria que ha rebut el nom de fordisme periféric.
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La inddstria (sector secundari) ha crescut molt a Corea del Sud durant el pe-
riode considerat. (Tret de: P. Loret i T. Schwob, Singapour, Taiwan, Hong
Kong, Corée du Sud, les nouveaux conquérants?, Hatier, Paris, 1986.)




Industria i medi ambient

La industria és una de les activitats econo-
miques amb unes repercussions negatives
més greus sobre el medi natural.

El desenvolupament industrial ha portat im-
plicita una drastica reduccio i qegradacié dels
recursos naturals del planeta, i una série de
greus problemes ambientals que obliguen a
qliestionar-se la validesa d’aquest model de
progrés. Practicament tots els ecosistemes na-
turals de la Terra han estat modificats, en més
o0 menys mesura, per les activitats humanes.
La industria és una de les que genera més
quantitat d’elements que agredeixen la dina-
mica i I'estructura ecologica.

Sembla que 'emanacio de gasos industrials
a 'atmosfera ha tingut uns efectes climatics
que en provoquen un escalfament global (ac-
centuacio de I'anomenat efecte hivernacle),
amb el risc que en els proxims segles aug-
menti extraordinariament el nivell del mar a
causa de la fusio dels gels polars.

La pol-lucio atmosferica i la seva precipita-
ci6, la pluja acida, tenen efectes destructius en
el medi natural en arees molt extenses.

Un altre problema greu generat per I'activitat
industrial és el de la formaci6 d’un forat en la
capa d’0z6 de I'atmosfera, que provoca un alt
risc de desproteccid contra un excés de les ra-
diacions ultraviolades de la llum solar que rep
el planeta. També la contaminacid d'aigiies
continentals ha fet que es malmeti de manera
irreversible la vida de grans llacs i rius interiors,
i que quedin inutilitzades aiglies per al regadiu i
el consum huma.

L'enorme consum d’energia que requereix la
inddstria moderna és un altre factor de perill
constant per al medi natural: I'impacte en les
aigiies marines i els ecosistemes litorals del
rentatge de petroliers, els accidents ocasionals
d’aquests vaixells i les plataformes petrolieres;
la destruccié de boscos i selves al Tercer Mén
per substituir altres combustibles o els efectes
derivats de I'obtencio d’energia en centrals nu-
clears (escalfament de I'aigua, tractament de
residus, alt risc d’accidents, etc.).

D’altra banda, la dispersié de I'activitat in-
dustrial fora del seu ambit tradicional, accen-
tuada en les Ultimes décades, ha significat
també la difusio per tot el planeta dels proble-
mes que es deriven del progrés creatiu assolit
per 'nome. .

Els conflictes existents entre el desenvolu-
pament industrial i la qualitat del medi s’han
traspassat en els Ultims anys al Tercer Mon,
amb la particularitat que els efectes negatius
en les condicions de vida han superat clara-
ment els possibles beneficis de la industria-
litzacio.

Les normes cada vegada més estrictes en
matéria de preservacio ambiental i les condi-
cions de treball en els paisos del Centre son
factors importants que determinen el traspas
progressiu cap al mon subdesenvolupat de les
industries més perilloses i contaminants.

Aquesta practica de les companyies multina-
cionals és afavorida per unes legislacions am-
bientals débils, sovint inexistents, als paisos
subdesenvolupats. També la feblesa de molts

governs davant la peremptoria necessitat d'im-
plantaci6 industrial i de creaci6 de llocs de tre-

- ball ha permés la penetracio facil d'indistries

molt perilloses.

Es donen casos, fins i tot, en que les plantes
industrials traslladades als paisos subdesenvo-
lupats han fabricat i comercialitzat productes
que paradoxalment son prohibits en els paisos
d’origen de les companyies multinacionals.

Les rigides normes en matéria de seguretat
que regeixen a les plantes industrials dels pai-
s0s rics no s'apliquen al Tercer Mon: per a les
grans companyies multinacionals la vida d'un
home al Tercer Mon no val el mateix que la
d'un altre en els paisos del Centre i, en molts
casos, el valor d’aquestes vides humanes és
tan baix que les empreses prefereixen correr
el risc de pagar indemnitzacions en cas d'acci-
dent que no pas augmentar les despeses en
seguretat. Amb aquestes estratégies, no és
estrany que les tragedies humanes i ecologi-
ques provocades per la falta de prevencid i la
irresponsabilitat d’algunes empreses formin
una llarga lista.

A la qiiestio de la implantacié d'industries
molt perilloses cal afegir-hi I'escandol del
transport de residus toxics de les industries
dels paisos centrals cap a la Periféria, a canvi
de diners que reben els paisos pobres per ac-
ceptar I'acumulacio d'aquests residus. Aquest
tipus de solucié, que només afavoreix uns
quants,pot arribar a convertir part del conti-
nent africa en un auténtic abocador del mon in-
dustrialitzat.

La industria és una de les activitats economiques que té unes repercussions més negatives sobre el medi natural.
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Es tracta d’'una continuaci6 de les
mateixes estratégies de mecanitzacid,
produccié massiva de béns de consum
i régim d’acumulaci6é intensiu, pero
que ara entren en un circuit productiu
en qué molts més paisos participen en
I’execucié manufacturera, encara que
la fabricaci6 qualificada i la tecnologia
continuen sense entrar en els paisos
periferics.

Alguns dels paisos periférics indus-
trialitzats han aconseguit generar tec-
nologia propia a preus molt competi-
tius, pero sense poder-se escapar mai
de la dependéncia tecnologica d’alt
nivell i de les decisions basiques que
afecten la divisié internacional del tre-
ball, que sén preses en els paisos del
Centre capitalista. La dependéncia de
tecnologia, patents, productes manu-
facturats i béns de produccié d’alt ni-
vell que permeten mantenir el funcio-
nament dels seus aparells productius
ha conduit també la Periféria industria-
litzada cap a una dependéncia finan-
cera inevitable i un deute extern insos-
tenible.

En els darrers anys les industries del
mon capitalista han seguit aquesta es-
tratégia de racionalitzacié, que ha
modificat les estructures productives
espacials. La fragmentaci6 productiva
ha convertit les grans empreses indus-
trials en empreses multinacionals que
han refet la seva estructura organitza-

tiva per tal de poder actuar en un ambit
mundial. Aquestes empreses sén les
que creen realment una jerarquitzacio6
productiva a escala mundial i una divi-

si6 territorial horitzontal segons la divi--

si6 tecnica del treball, perqué actuen
mundialment a tres nivells diferents:
’activitat transformadora, que reque-
reix ma d’obra poc qualificada; la di-
recci6 d’aquesta ma d’obra, que reque-
reix una certa qualificacié i importants
sistemes de comunicacié i informacié
en grans ciutats proximes als centres
productius, i la fixacié de les estrate-
gies generals, que es concentra en uns
quants grans nuclis dels paisos cen-
trals.

LES AREES )
INDUSTRIALS DEL MON

Les modificacions de les estructures
productives a escala mundial en les ul-
times décades han significat 1’extensié
de la industria fora de les arees tradi-
cionals, a través, sobretot, de les com-
panyies multinacionals.

Aquestes transformacions sén la
causa del procés de desindustrialitza-
ci6 que han viscut moltes zones del
Centre capitalista. Els grans espais ur-
bano-industrials que havien caracte-
ritzat les arees metropolitanes d’a-

quests paisos es converteixen ara en
centres de serveis, i en el conjunt dels
estats el sector secundari perd pes pro-
gressivament respecte al terciari.

Dintre dels mateixos paisos centrals
s’ha donat també un procés d’expan-
si6 industrial cap a zones rurals i fora
de les aglomeracions metropolitanes.
Moltes arees dels paisos centrals conti-
nuen formant part encara de les estruc-
tures productives disperses a escala
mundial com a punts d’activitat manu-
facturera.

Els Estats Units: la primera
poténcia industrial del mén

Els Estats Units no han perdut el
rang de primera poténcia industrial del
mon, i dins la seva gran diversitat pro-
ductiva encapcalen encara alguns sec-
tors industrials basics.

Els desplacaments espacials que ha
sofert la implantacié industrial als
Estats Units han significat ’abando-
nament progressiu de les arees in-
dustrials tradicionals: el cinturé indus-
trial (Manufacturing Belt) que s’estén
per tota la zona nord-est del pais. A par-
tir dels anys seixanta, parallelament a
I'expansié empresarial a ’estranger,
van comencar a adquirir importancia
nous centres industrials en altres re-
gions del pais, afavorides per uns ni-

D Japé
[:] Estats Units

D Europa Occidental

taxa de canvi

1983

1985 1986 1987 1988

0 _ 1981 1982

-8

La figura de la il-lustracié mostra la dinamica de la produccié manufacturera al Japé, els Estats Units i 'Europa Occi-
dental, les tres grans arees industrials del mén i aquelles en les quals se concentren els processos d’innovacié técnica.
(Tret de: D. Pinder, Western Europe, Belhaven Press, Londres, 1990.)
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vells salarials més baixos, una ina d’o-
bra importada illegalment, una amplia
oferta de sol industrial, unes infrastruc-
tures noves, una sindicaci6é deébil, etc.
De fet, I'expansi6 industrial interna no
deixa de comportar també una relacié
de «Periféria dins del Centre», perque
les noves implantacions industrials sén
atretes pels avantatges de localitzaci6 i
depenen d’un poder decisori i econo-
mic ali¢ a la regio.

La industria nord-americana ha anat
ocupant basicament tot el territori que
s’estén des de California fins a Florida,
que ha rebut els noms de Sunbelt (cin-
turé del sol) —Nevada, Arizona, Nou
Mexic, Oklahoma, Texas i Florida- i
Snowbelt (cinturé de la neu) -Idaho,
Utah, Colorado i Wyoming.
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Les industries de nivell tecnologic
més alt s’han installat preferentment a
la zona de California, on la industria
comenca a créixer amb la concentra-
ci6 del sector de 'armament arran de
la Segona Guerra Mundial. D’aquells

‘origens va venir el desenvolupament

actual de les industries aerospacial, de
I'dptica, de material electronic, de ma-
terial de transports i comunicacions,
etc., que ha convertit la costa occiden-
tal dels Estats Units en una de les zones
industrials més dinamiques del mén.
El cinturé industrial tradicional dels
Estats Units ha continuat mantenint la

" localitzaci6 d’alguns sectors industrials

caracteristics, com ara el siderurgic a
Chicago i Pittsburgh, i 'automobilistic
a Detroit.

Les noves zones industrials
a 'Europa Occidental

A I'Europa Occidental, el procés de
desindustrialitzacié ha provocat un
gran creixement del sector terciari i
una concentracio dels centres de direc-
ci6 de les grans empreses en uns
quants nuclis (Londres, Brusselles,
Paris, Frankfurt, etc.). Només algunes
de les antigues regions industrials han
aconseguit modificar les seves estruc-
tures productives per adaptar-les a una
nova produccié que exigeix una ma
d’obra molt qualificada i infrastructu-
res modernes. Les regions agricoles pe-
riferiques, amb molta ma d’obra poc
qualificada, han estat afavorides per la
nova localitzacié industrial.

A dalt, una planta quimica a Hous-
ton, a Texas. Durant les ultimes déca-
des, la industria ha abandonat les
arees d’implantacié tradicionals,
buscant uns nivells salarials més bai-
xos i una sindicacié més debil. Als
Estats Units, s’ha traslladat cap als
estats del sud i de l'oest.

Aixi, el mapa industrial de ’Europa
Occidental s’ha transformat considera-
blement amb la reorganitzacié econo-
mica de les tltimes decades. Abraga les
zones tradicionalment industrials, que
s’estenen des del sud-est d’Anglaterra,
pel Benelux, 'oest d’Alemanya, el nord
de Franca, Alsacia, Lorena, la Selva
Negra i Suissa, fins a la vall del Po, a
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cié industrial sén el sud de Suécia,
el sud d’Escocia, la zona nord-est de
la Peninsula Ibérica, el Pais Basc, i la
regié Roine-Saona. A més, hi ha algu:
nes «taques» aillades als voltants de
grans ciutats com Atenes, Madrid, Du-
blin, Lisboa, Napols, Valéncia, etc.

La industrialitzacio
de ’Europa de I'Est

Sota I'impuls de la planificacio socia-
lista, 'Europa Oriental i 'URSS van ex-
perimentar un auge espectacular de la
produccié industrial. Amb la collabo-
raci6 institucional del Consell d’Assis-
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téncia Economica Mutua (CAEM) es
va intentar crear un sistema productiu
complet i complementari.

1’impacte territorial de la industria-
litzacié a I'Est europeu va estar de-
terminat, logicament, per factors
diferents als del mon capitalista. Les
decisions empresarials buscant la ma-
xima optimitzacié productiva i l'acu-
mulacié de capital van ser substituides,
en aquest altre sistema economic, per
una planificacié estatal que intentava,
d’una banda, no crear situacions de
desigualtat territorial dispersant la in-
dustria al maxim possible pel territori
i, d’altra banda, optimitzar la localitza-
ci6 segons la proximitat dels recursos

naturals. D’aquesta manera, a les anti-
gues regions ja industrialitzades abans
de la Segona Guerra Mundial, com ara
Saxonia, Bohémia, Silésia i Moravia, es
van sumar algunes arees noves: la
conca de I’Oder, Eslovénia i nuclis
proxims a les capitals d’'Hongria, Ro-
mania i Bulgaria.

A I'URSS, la regi6 de Moscou és el
centre més important i diversificat

A la dreta, instal-lacions industrials a
Irkutsk. A I'URSS, els esforcos indus-
trialitzadors van afavorir les regions
asiatiques.

Als paisos socialistes, la planificacié estatal va posar molt d’émfasi en la indus-
tria de base, considerada com el motor del desenvolupament. A la il-lustracié
(a dalt), contaminacié atmosférica industrial a Romania.
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e car la creacié d'una Nova Divisi6 In-
\ ) ternacional del Treball, que el sistema
/ ‘ economic capitalista ha desenvolupat

. N\ /7| a escala mundial per tal de superar la

I crisi economica i estructural.

Aquests canvis han obert les portes
d’alguns paisos del Tercer Mén a un
rapid creixement industrial. Aquests
paisos han passat a tenir un paper im-
Ruroran ) portant en el conjunt del comer¢ mun-
S dial de mercaderies.

Els anomenats nous paisos industria-

litzats han seguit diverses estratégies
per assolir 1'objectiu final d’establir
una estructura industrial que sigui la
A honeni base per adrecar I’economia i comba-
| tre el subdesenvolupament.
2 A No es pot oblidar, pero, que la parti-
~ cipaci6 del conjunt dels paisos perifé-
: rics en la produccié manufacturera no
arriba encara al 20% del total mundial.
(Vegeu el quadre d’aquesta pagina.)

] .‘S‘apporo e
"/ “aTbmakomai/Hokkaido

La industrialitzacié per
substitucié d’importacions

Els primers intents d’industrialitza-
ci6 dels paisos periferics es van donar
en aquells paisos en que l’exportaci6
de primeres mateéries havia permeés
un cert desenvolupament, especialment
a ’Ameérica Llatina durant el periode

principals regions industrials
regions industrials secundaries

eix ferroviari de gran velocitat

d’una industria que es concentra prin-
cipalment en el territori europeu, mal-
grat els esforcos en la implantacié de
centres importants a les regions orien-
tals del pais. Altres nuclis industrials
importants a I'URSS son les tres zones
que depenen d’una activitat extractiva
transformadora: el Donbass, els Urals i
el Kuzbass. A aquestes grans zones cal
afegir altres nuclis proxims a les grans
arees metropolitanes, a l'eix ferroviari
del transsiberia i als eixos fluvials del
Volga i del Dniéper.

La industria japonesa

El Japé constitueix el tercer gran
nucli industrial del centre capitalista.
Amb una tradici6 manufacturera ja
consolidada, els japonesos van iniciar
el seu extraordinari creixement eco-
nomic un cop finalitzada la Segona
Guerra Mundial a ’empara dels Estats
Units, amb el ressorgiment de les grans
organitzacions empresarials anteriors a
la guerra i amb una important col-labo-
raci6 estatal.

L’escassa disponibilitat de sol indus-
trial provoca que la industria japonesa
s’estengui, d'una manera molt concen-
trada, per gairebé totes les zones possi-
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d’entreguerres i els anys cinquanta i

seixanta. Foren estimulats per una po-

bles del pais, i que la seva mobilitat litica de substitucié d'importacions i
territorial s’hagi dirigit cap a 'exterior. ~ amb inversions orientades als mercats
Als anys setanta comenca a produir-se  locals. Aquesta estrategia va anar
la «invasié» industrial japonesa a gran  acompanyada per un proteccionisme
escala. En els anys anteriors el Jap6  estricte sobre els productes que podien
havia iniciat una timida expansi6 capa  ser fabricats al pais. Els principals sec-
Corea del Sud i Taiwan, perod des del  tors potenciats van ser els de béns de
1970, i sobretot en la década segiient, consum tradicionals (téxtil, alimenta-
va installar factories arreu dels cinc  ci6, etc.) i nous (automobil, radio, elec-
continents, fins i tot a I'Europa Occi-  trodomestics, etc.). Cap a aquests sec-
dental, els Estats Units i 'URSS. tors es dirigiren les inversions directes
5 estrangeres (sobretot les nord-america-

nes dels anys cinquanta i seixanta), que
intentaven conservar les seves quotes
de mercat mitjangant la instal-lacié d'u-
nitats productives dintre dels mateixos

En els anys setanta i vuitanta, la des-  paisos subdesenvolupats.

concentracio de l'activitat industrial en Tot i crear un cert teixit industrial i
les arees tradicionals i I'expansio deles  unes noves relacions d’intercanvi en
companyies multinacionals va signifi-  paisos tradicionalment exportadors de

LA INDUSTRIA
AL TERCER MON

Participaci6 en la produccié manufacturera

(%)
grups de paisos 1965 1973 1985
paisos industrialitzats amb economia de mercat 85,4 83,9 81,6
paisos en desenvolupament 14,5 16,0 18,1
paisos exportadors de petroli amb ingressos elevats 0,1 0,1 0.3
total 100,0 100,0 100,0

-

e il 84

S

Fabrica d’automobils a '’Argentina. Durant els anys cinquanta i seixanta, alguns paisos periférics van intentar industria-
litzar-se mitjancant una politica de substitucié d’importacions i amb inversions orientades cap al mercat interior.
Aquesta estratégia es basava en un proteccionisme estricte, que frenava les importacions industrials. El resultat d’a-
quest model de creixement no va ser prou satisfactori, a causa de la feblesa dels mercats interiors.
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primeres materies, el resultat d’aquest
model de creixement va ser finalment
forca decebedor per diverses raons:

1) Després d’'un cert temps, en els
mercats interiors, generalment forca re-
duits, es produia una saturacié de la de-
manda que implicava baixes de la pro-
duccio.

2) El proteccionisme va distorsionar
I'estructura productiva i va concentrar
la inversi6 en uns quants sectors. A
més, la creacié de mercats protegits li-
mitava el risc empresarial.

3) La necessitat d’'importar béns de
produccié per mantenir la productivi-
tat comporta un deteriorament de les
balances comercials i un augment del
deute extern, mentre s’anava consoli-
dant la dependéncia tecnologica. A
més, la transferéncia de tecnologia
avancada, estalviadora de ma d’obra,
va limitar la capacitat de creacié de
llocs de treball.

La nova industria
exportadora

A partir de la meitat dels anys sei-
xanta, alguns paisos van comencar a
seguir una nova estratégia industria-
litzadora basada a promoure una diver-
sificacio de les exportacions.

Alguns paisos petits amb un mercat
interior poc important (com Singa-
pur i Hong Kong) han creat una in-
dustria orientada cap a I'exportacié i
basada en atreure empreses estran-
geres que volen elaborar productes
amb un contingut alt de treball i un
cost baix. A la il-lustracié, una fa-
brica de televisors a Singapur.

Aquest procés es dona sobretot en al-
guns paisos de I'Extrem Orient (Corea
del Sud, Taiwan) i de I’Ameérica Llatina
(el Brasil, Méxic, I’Argentina) que ja
havien adoptat la fase anterior com a
intent industrialitzador i podien recol-
zar els nous esforcos en la potenciacié
d’'un mercat intern. En altres paisos
(com Singapur, Hong Kong i, de forma
diferent, Xile), el mercat interior no té
prou importancia. Aquests supediten
exclusivament la seva industria a I'ex-
portacié i al capital estranger.

S’intenta atraure les empreses multi-
nacionals que volen elaborar produc-
tes amb un contingut alt de treball a
cost baix. El cost de la ma d’obra és el
factor determinant per atraure la loca-
litzacio, pero també és important asse-
gurar l’estabilitat politica i social, la
«disciplina» dels treballadors, la falta
d’organitzaci6 sindical i una certa qua-
lificacié de la ma d’obra. Els mateixos

paisos amb economia

Exportacions mundials de manufactures (1963 i 1985)

de planificacié centralitzada '\

paisos
J_ subdesenvolupats

paisos industrials
78.8%

La comparacié entre les exportacions industrials a escala mundial del 1963 i
del 1985 demostra que ha augmentat la participacié dels paisos subdesenvolu-
pats. Aixo s’ha produit sobretot a causa de la nova estratégia industrialitza-
dora, que es basa en la diversificacié de les exportacions, adoptada per alguns
paisos de 'Extrem Orient i de ’Ameérica Llatina. (Tret de: Informe sobre el de-
sarrollo mundial, Banc Mundial, Washington, 1987.)
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Els canvis en les estructures productives a escala mundial i I'esforg dels paisos subdesenvolupats per industrialitzar-se
han portat a la instal-laci6é d’industries pesants i de transformacié en alguns paisos del Tercer Mén. Es I'anomenada in-
dustrialitzacié industrialitzant. S’ha tendit especialment a la transformacié in situ dels recursos naturals existents,
creant industries com aquesta fabrica de ciment, a la regi6 etiopica de Shewa.
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governs han intentat crear aquestes
condicions, i també d’altres, com les
exempcions fiscals, les facilitats crediti-
cies i la creacié d’infrastructures espe-
cialment orientades a la industria ex-
portadora.

Els resultats d’aquesta estratégia han
estat finalment forca desiguals. A la
produccié6 industrial creixent en paisos
com Corea del Sud, Taiwan i el Brasil,
s’oposen els resultats mediocres en al-
tres paisos amb orientacions similars,
com ara Tunisia, Egipte i el Senegal.

En els casos del Brasil, la Xina i
I'India, els mercats interiors han tin-
gut una importancia especial per al
creixement industrial. Tot i que també
depenen de la tecnologia exterior, han
aconseguit mantenir una industria
autoctona amb un funcionament paral-
lel al de les grans empreses multinacio-
nals. El cas oposat és el de I'anomenat
«model asiatic d’industrialitzacié»,
posat en practica en els quatre estats
que han rebut el nom dels «quatre dra-
gons» (Corea del Sud, Taiwan, Singa-
pur i Hong Kong), que té un grau altis-
sim de dependéncia exterior, la qual
cosa es reflecteix en la repatriacié de la
major part dels beneficis generats en
aquests paisos cap al Centre capitalista.

La industrialitzacid
industrialitzant: indudstria
pesant i transformadora

Un model industrial nou va adquirir
importancia durant els anys setanta i
vuitanta en alguns dels paisos subdes-
envolupats. Es tracta de programes
d’implantacié d’industria pesant (side-
rurgia, industria mecanica de fabrica-
ci6 de béns de produccid, quimica pri-
maria, ciment i altres), recolzats en la
transformacio in situ de productes mi-
ners. Sén industries que requereixen
una forta intensitat de capital i tenen
uns costos energétics alts. La participa-
ci6 d’empreses multinacionals no acos-
tuma a donar-s’hi en forma d’inver-
sions directes, sin6 de transferéncia de
tecnologia. Aquesta industria també ha
estat incentivada per uns estats que
intenten evitar un desenvolupament
desequilibrat creant un teixit industrial
diversificat.

Moltes d’aquestes empreses son crea-
dores d’una interdependencia secto-
rial, és a dir, es constitueixen en indiis-
tries industrialitzants.

Els paisos exportadors de petroli, so-
bretot de I’area mediterrania i de 1'0-
rient Mitja, que han tingut una gran
capacitat financera i disposen d'uns re-
cursos naturals molt importants, han
estat els que han obtingut més eéxit

Una obrera en una fabrica de Canton. La ma d’obra femenina ha estat uti-
litzada ampliament a molts paisos d’Asia.

amb aquesta estratégia, especialment
en sectors com el petroquimic i el qui-
mic primari.

ELS EFECTES DE LA
INDUSTRIALITZACIO

El fenomen de la nova industrialitza-
cio orientada a I’exportacio afecta molt
pocs paisos de la Periféria i una petitis-
sima proporcié de la seva poblacié.
Pero ha estat suficient per generar una
nova jerarquitzacié entre aquests pai-
sos, a causa especialment de la dina-
mica ascendent dels nous paisos indus-
trialitzats asiatics i de ’estancament, o
fins i tot retrocés, d’alguns paisos im-
portants, com I’Argentina, Mexic, la
Xina, I'India, el Pakistan i Egipte.

Com ja hem vist, a mitjan decada
dels vuitanta la producci6 industrial de
la Periféria només era el 18,1% del
total mundial; quant a les exportacions,
el percentatge és més baix, encara que
ha tingut un augment sensible. (Vegeu
el quadre d’aquesta pagina.)

El que potser és més significatiu d’a-
quest avenc en les exportacions és la
seva polaritzacio geografica extremada,
ja que el 70% de les exportacions ma-
nufactureres de la Periféria només pro-
cedeix de set paisos.

La resta dels paisos subdesenvolu-

pats continuen encara integrats en el

conjunt de ’economia mundial com a
exportadors de primeres materies i no
tenen practicament cap relacié amb la
produccié manufacturera. La implan-
tacié industrial hi és molt debil, gai-
rebé inexistent, amb I'iinica excepcio
de la creaci6é d’algunes zones franques
que acullen industries aillades. A I'A-
frica, per exemple, tot i oferir-s’hi ma
d’obra de deu a vint vegades més ba-
rata que a Europa, la major part dels
projectes industrialitzadors han resul-
tat un fracas. Aixo ha provocat també
uns desequilibris molt accentuats en el
Tercer M6n mateix.

Alguns paisos periferics, gracies a la
rapida industrialitzacié que han experi-
mentat, han quedat inclosos en un cir-
cuit productiu a escala mundial en queé
només participen com a zones d’execu-
ci6 manufacturera, perd sense inter-
venir en la creaci6 de tecnologia,
especialment dels avengos tecnologics
aplicables als processos productius ma-
teixos.

En alguns casos extrems, sobretot a
I’Ameérica Llatina, les empreses foranes
controlen la politica industrial del pais.
En més casos, la dependéncia es con-
creta en aliances amb el capital autoc-
ton, en la subcontractaci6 d’algunes
parts dels processos productius i en el
trasllat a aquests paisos, des de paisos
del Centre, de fabriques molt intensi-
ves de ma d’obra o molt contaminants.

Participacio en les exportacions de manufactures

(%) 7
grups de paisos 1965 1973 1985
paisos industrialitzats amb economia de mercat 92,5 90,0 82,3
paisos en desenvolupament : 7.3 9,9 17,4
paisos exportadors de petroli amb ingressos elevats 0,2 0,1 0,3
total 100,0 100,0 100,0
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