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AFGORENDE
I KRISETID

Adm. direktar, Microsoft Danmark, Nana Bule sendte alle ansatte
hjem fra hovedkontoret, dagen efter Danmark lukkede ned. Corona-
krisen har tvunget erhvervsledere til at handle lynhurtigt og konse-
kvent for at sikre medarbejdernes sundhed og forretningens drift.



ANNONCE

En el-lerling kan blive en stor fordel for virksom-
heden. Den modulopbyggede elektrikeruddan-
nelse og ansattelsen af elektrikerlaerlinge anbefales
af Dansk Industri, Tekniq og Dansk El-Forbund. Ud-
dannelsen kan skraddersys, sa den passer til bade
virksomhedens og lzerlingens behov.

El-leerlinge i industrien = Elektriker+

En el-lzerling er elektriker+ for din virksomhed, fordi el-
leerlinge via den modulopbyggede elektrikeruddannelse far
viden om den nyeste teknologi, ogsa i relation til industrien.
Hvor der er en elektrikersvend, kan man ogsa uddanne en
elektrikerleerling. Det kan passe som fod i hose med virksom-
hedens behov og mulighederne for job efter leretiden.
Elektrikeruddannelsen er en fleksibel uddannelse, hvor man
kan specialisere sig mellem 28 moduler, som udvaelges af
virksomhed og lzerling i faellesskab. P4 den made kan uddan-
nelsen skraaddersys, sa den passer til bade virksomhedens
og lerlingens gnsker og behov.

El-leerlingene specialiseres indenfor for eksempel automa-
tion, kommunikationsnetvaerk, robotter eller netvaerksteknik.
De moduler, der retter sig mod industrien, kraever ikke autori-
sation for virksomheden.

Virksomheden behgver heller ikke at tilbyde alle kompetencer
indenfor elektrikeruddannelsen. Det kan Igses i et samarbejde
med erhvervsskolen og andre virksomheder.

Du kan laese mere pa www.elektrikeruddannelsen.dk.
Godkendelsen sker via EVU, El-branchens uddannelsessekretar-
iat.

Det kraever kun tre ting at fa en el-lzerling

1. Virksomhedsgodkendelse via EVU.dk

2. Find en lzerling — Dansk El-Forbund hjzelper gerne

3. Uddannelsesaftale og valg af moduler
Virksomhedsgodkendelse via EVU.dk

1. Opret en selvbetjeningskonto pa EVU.dk

2. Afkryds virksomhedens arbejdsopgaver, som er

relevante for at kunne uddanne lzerlinge.
3. EVU sender godkendelse indenfor 10 hverdage.

DANSK EL-FORBUND

www.def.dk
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Forandringsparate
Danmark kan
sejre pa coronaens
slagmark

Verden har brug for globalt ssmmenhold og samarbejde. Men
coronakrisen kan risikere at give os det stik modsatte, advarer
DI's adm. direktar, Lars Sandahl Segrensen. Han opfordrer danske
virksomheder til at genteenke hele deres forretning i lyset af et
fundamentalt anderledes verdenssamfund.

AF FELIX BEKKERSGAARD STARK, febs@di.dk

"Nu gor vi det.”

S&dan sagde finansminister Nicolai
Wammen (S) over en mobiltelefon til
Dansk Industris (DI) adm. direkter
Lars Sandahl Serensen 11. marts
2020 om aftenen, mens DI-direktgren
var i IKEA for at kebe mgbler til sine
bern.

Det, Wammen mente, var det, som
medier i ind- og udland senere pa
dagen rapportede med gule "breaking
news” bjeelker med ordene “Danmark
lukker ned”.

Statsminister Mette Frederiksen
tonede frem p& danskernes tv-skeer-
me og fortalte, at offentligt ansatte
ville blive sendt hjem, skoler og dag-
institutioner skulle holde lukket, og
alle privatansatte, der pd nogen made
kunne, skulle arbejde hjemmefra.

- Jeg er dybt, dybt taknemmelig
for, at vi hele vejen gennem denne ka-
otiske tid har haft en god og konstruk-
tiv dialog med statsadministrationen,
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embedsmeend, regeringen og Folke-
tingets gvrige partier. Der har veeret
en and af velvillig dialog og forstaelse
for nedvendigheden af sammen at
finde veje gennem denne historiske
krise, sa vi efterlader Danmark med
steerkest mulige forudseetninger for
genibning, genrejsning og genopfin-
delse, siger Lars Sandahl Sgrensen.

Det gar ikke snart over

Han er lettere stakdndet. Coronakri-
sen er kommet midt i store projekter
som DI’s planlagte sammenlaegning
med Dansk Byggeri, en omstruktu-
rering af DIs interne organisering

og lanceringen af anbefalingerne fra
regeringens 13 klimapartnerskaber.

- For bare tre maneder siden var
der ingen, der havde forudset, hvor
stor og omfattende coronakrisen ville
blive. Vi er i Danmark ndet dertil, at vi
er gdet fra en umiddelbar krisestyring
til en erkendelse af, at lige meget hvad
vi gor, sa gér det her ikke snart over.
Det kommer ikke til at handle om at

genoprette men om at genopfinde
store dele af Danmark, siger Lars
Sandahl Serensen.

Krisen har givet travlhed pa andre
mader. Aldrig for er der blevet atholdt
s& mange (virtuelle) meder i DI’s for-
retningsudvalg og hovedbestyrelse.
Aldrig for har der veeret s mange
henvendelser fra virksomheder
med sporgsmal om hjeelpepakker,
personalejura, eksport og meget



andet. Aldrig har der vaeret s& mange
webinarer med information, rid og
vejledning til krisehdndtering. Aldrig
for er der sendt s& mange oriente-

ringsmails ud fra DI’'s adm. direkter til

alle medlemsvirksomheder.
- I DI blev viiferste omgang op-

merksomme p4 alvoren af coronakri-

sen gennem indberetninger fra vores
kontor i Shanghai og fra virksomhe-
der som LEGO, Grundfos, Danfoss,

Vestas, Demant og andre, der ople-
vede udbruddet og konsekvenserne
af deti Kina. Men der var ingen, der
pa det tidspunkt foruds4, at Europa
f& méneder senere skulle std som
epidemiens epicenter. Og hvor store
konsekvenser det ville have, siger
direktoren.

Alt skal gentaenkes

Alvoren var dog sé indlysende, ®

”Lige nu er vi som
verdenssamfund pa
savannen, hvor det
mange steder handler
om overlevelse.”

Lars Sandahl Serensen
Adm. direkter, Dansk Industri
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at DI, allerede for coronakrisen for
alvor ramte Europa, havde oprettet en
task force med deltagelse af en raekke
virksomheder. De har bidraget med
viden og erfaringer om foranstaltnin-
ger mod coronavirussets udbredelse.
Og de mange problemstillinger de
medforer.

© LARS SANDAHL SORENSEN

e b56ar

e 15.august 2019: Adm. direkter
Dansk Industri.

e 2015: Koncerndirekter for SAS
Group.

e Hari21arveeret medlem af
bestyrelser i danske og uden-
landske virksomheder.

- Jeg oplever et virkelig imponerende
sammenhold i dansk erhvervsliv og
en vilje til at udeve samfundssind,
der blandt andet ogsé blev omsat til
handling, da Laegemiddelstyrelsen
bad os koordinere en indsats til pro-
duktion af veernemidler i Danmark,
siger Lars Sandahl Sgrensen.

Opfordringen forte til, at en reekke
virksomheder lynhurtigt sadlede om
og begyndte at producere forskellige
typer veernemidler, som udlandet nu
ogsé er begyndt at eftersporge.

Den omstillingsparathed bliver
ifolge direktoren afgerende i fremti-
den. Han mener nemlig, at stort set

® Trods merke udsigter skal Danmark bevare optimismen og fokusere pa samarbejde og tillid, mener Lars Sandahl Serensen,

adm. direkter i DI.
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® alle virksomheder er tvunget til at
genteenke hele eller dele af deres for-
retningsmodel i lyset af et forandret
verdenssamfund.

- Nogle virksomheder star neer-
mest med et blankt stykke papir, hvor
alt skal genskrives. Andre er mere
heldigt stillet, men alle er nedt til at
vurdere, hvordan krisen pavirker dem
kommercielt, operationel og finan-
sielt, siger Lars Sandahl Serensen.

Han mener, at det for nogle
virksomheder vil veere afggrende for
overlevelse, mens det for andre kan
give helt nye muligheder.

Det gzlder ogsa for DI

Ogsa DI ser ind i en anden virkelig-
hed. Eksempelvis er mange eksport-
rejser aflyst p& ubestemt tid. Det
politiske arbejde skal teenkes ind i
veesentligt forandrede gkonomiske
betingelser.

- Det bliver nedvendigt at fokusere
mere p4 forskning og innovation og
en vaesentlig opkvalificering af virk-
somhedernes medarbejdere.

De fokusomrader skal ogsé beere
Danmark og danske virksomheder
sejrrigt gennem coronakrisens slag-
mark.

- Den gronne omstilling er stadig
afgoerende, og vores evne til at udvikle
nye losninger pa det omrade vil og
skal sammen med digitalisering fort-
sat veere blandt Danmarks helt store
styrker, siger Lars Sandahl Sgrensen.

Han henviser til, at klimakrisen,
trods store gkonomiske udfordringer,
vil bringe massive investeringer med
sig og give nyt liv til dansk eksport.
Fordi det - ligesom coronakrisen - vil
blive meget synligt, hvad konsekven-
serne er af ikke at handle.

- Til gengeeld tror jeg, FN'’s Ver-
densmal gér en sveerere tid i mode.
Lige nu er vi som verdenssamfund
pa savannen, hvor det mange steder
handler om overlevelse. Det er det
stik modsatte, verden har brug for,
men vi bliver egocentriske, nér vi
star uden livsgrundlag. Det geelder
ogsé i Danmark, hvor vi ser ind i stor

arbejdsleshed og et massivt fald i
BNP Det betyder pé ingen made, at
verdensmalene er blevet irrelevante.
P4 mange méder tveertimod. Men
coronakrisen har - ogsa her - eendret
tingenes tilstand og fokus, siger Lars
Sandahl Sgrensen.

”Der har veeret en
and af velvillig dia-
log og forstaelse for
neodvendigheden af
sammen at finde veje
gennem denne histo-
riske krise.”

Lars Sandahl Serensen

Adm. direkter, Dansk Industri, om samar-

bejdet med politikere og embedsvaerk.

Vaksten tilbage om et ar
Han forventer, at der kan komme vee-
sentligt faldende opbakning til hjeel-
peforanstaltninger for at kompensere
erhvervslivet og dansk gkonomi, i
takt med at samfundet genabner, og
Danmark pa overfladen vil ligne det
Danmark, vi kendte for coronakrisen.
- Lige nu er der en bred anerken-
delse af erhvervslivet som den motor,
der holder samfundet i gang. Der er
ogsd en forstelse for nedvendighe-
den af de hjeelpeforanstaltninger, der

lige nu holder h&nden under virksom-

hederne. Men forstaelsen for hjeelpen
er skrgbelig. De langvarige og hérde

konsekvenser, Danmark som eksport-

land vil blive ramt af, kan aldrig blive
sé synlige, som den meget umiddel-
bare konsekvens vi ser nu, siger Lars
Sandahl Sgrensen.

Derfor pointerer han, at det er
nedvendigt med en hurtig og kraftig
indsats, der sender Danmark tilbage
pa veekstsporet.
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- Ambitionen skal veere, at vi allerede
om et ar er tilbage i en positiv gkono-
misk udvikling, siger direktgren.

Det, mener han, bliver hardt. Men
ikke umuligt.

- Jeg har meget stor tillid til, at
danske virksomheder finder nicher
og lgsninger. Vores innovationskraft
og nicheorienterede udviklingstil-
gang giver os de konkurrencedygtige
losninger, der kendetegner dansk
erhvervsliv. Trods de morke udsigter
skal vi fortsat bevare optimismen og
fokusere p& samarbejde og tillid, som
alt andet lige skaber bedre lgsninger.
Det er Danmarks styrke, og det er
det, jeg og DI med bred opbakning i
medlemskredsen vil fokusere pé. e

© DANMARK TILBAGE PA
VAKSTSPORET

Dl har udarbejdet en plan, der
skaber arbejdspladser, bidrager til
den grenne omstilling og sender
Danmark tilbage pa vaekstsporet.
Find den udfoldet pa side 50 eller
lees hele rapporten pa
di.dk/danmarkudafkrisen

DANMARK
UD AF KRISEN

- TILBAGE TIL GRON VAEKST
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Ny Dl-organisering
skal skabe storre vaerdi
for medlemmer

Dl skal skabe endnu starre vaerdi for sine medlemmer. Det er baggrunden
for en gennemgribende andring af organisationen, der skal give en mere
tydelig og enkel indgang for virksomhederne.

AF FELIX BEKKERSGAARD STARK, febs@di.dk

DI’s adm. direkter Lars Sandahl Serensen praesenterede
torsdag den 14. maj en gennemgribende aendring af organisa-
tionen. Det skal - med effekt fra 18. maj - sikre, at DI skaber
endnu sterre veerdi for medlemmerne.

— Den nuvaerende krise har vist med al tydelighed, hvor
vigtigt det er, at DI som Danmarks helt centrale organisation
kan radgive, bista og arbejde for store og sma danske virksom-
heder, siger han.

Lars Sandahl Serensen understreger, at den nye organi-
sering farst og fremmest har det formal at skabe klarhed for
medlemsvirksomhederne. Og skabe endnu sterre effektivitet i
DI som organisation.

- Der er ingen erhvervsorganisation, der kommer teet pa at
matche DI pa styrke, faglighed og radgivning. Men indgangen
til DI skal vaere mere tydelig og enkel for virksomhederne, sa
flere oplever, at DI er helt teet pa deres forretning og skaber
vaerdi for dem, siger Lars Sandahl Serensen.

© BRUG DI

Laes mere om organisationsaendringen pa
di.dk/nyorganisering
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Skaber plads til Dansk Byggeri
/Andringen af organisationen skal ogsa sikre, at DI er klar til, at
Dansk Byggeri - forhabentlig - bliver en del af den nye organi-
sation, hvis medlemmerne i begge organisationer stemmer ja
til sammenlaegningen inden for cirka en maned.
Direktionsteamet vil efter organisationsaendringen udgeres
af adm. direkter Lars Sandahl Serenen og otte direktgrer med
klart definerede omrader og ansvar:

- Arbejdsmarked og personalejura:
Viceadm. direktor Kim Graugaard

- International Politik og Drift: Direkter Thomas Bustrup
- Radgivning: Direktor Kinga Szabo Christensen

- Politik: Direkter Kent Damsgaard

— Medlemmer: Direkter Lars Frelle-Petersen

- Kommunikation og Presse: Direktor Marion Hannerup

- Erhvervsudvikling: Direkter Lars Storr-Hansen
(afventer beslutning om sammenlaegning)

- HR og Organisationsudvikling: Vakant


http://di.dk/nyorganisering
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Nana Bule:

”Man kan ikke
forudsige, hvordan folk

reagerer i en krise”

Mindre end 24 timer efter nedlukningen af Danmark havde
Microsoft Danmarks topchef Nana Bule sendt sine ansatte
hjem. To méneders krisestyring har bekraeftet hende i vaerdien
af synlig ledelse - hvad enten den er fysisk eller virtuel.

AF NIKOLAI STEENSGAARD, ufha@di.dk

Coronakrisen kom p4 sin vis som et
lyn fra en klar himmel. S&dan ople-
vede mange det givetvis. I realiteten
havde mange virksomheders ledelser
allerede tidligt registreret, at der

var noget i geere 1 Kina, som havde
potentiale til at f4 store og alvorlige
konsekvenser for danske virksom-
heder.

Det er Microsoft Danmark og
adm. direkter Nana Bule et eksempel
pé. Den kendte erhvervskvinde, der
har stéet i spidsen for it-gigantens
danske division siden sidste sommer,
havde allerede i slutningen af januar
leest skriften pa veeggen.

P& trods af dette blev statsmini-
sterens nedlukningstale 11. marts
alligevel startskuddet til en helt ny
virkelighed for bade virksomheden og
hende selv. Sammen med sit krise-
handteringsteam traf hun beslutnin-
gen om, at alle medarbejdere skulle
arbejde hjemmefra. I processen fik
hun bekreeftet, hvor vigtig ledelse er i
krisetider.

10 DI BUSINESS — NR. 03/2020

- Tydelig ledelse og klar kommunika-
tion er altid vigtigt. Men i en krisetid,
hvor alle arbejder virtuelt, er begge
dele helt altafggrende. Min lederrolle
er blevet endnu mere vigtig i den her
tid, hvor opgaven er at binde organi-
sationen sammen - og samtidig sikre
retning og samherighed, siger hun og
tilfojer:

- Det handler om hurtigt at fa
overblik, fa truffet de rigtige beslut-
ninger og seette retningen - samt
anvise prioriteter og fokusomrader
for organisationen. Det handler om
beslutninger og kommunikation og
om at veere synlig. Det stér tydeligt,
nar man er i en situation som denne.

Klokkeklare konsekvenser
Microsoft er en keempekoncern
med kontorer over hele verden og
talrige forretningsforbindelser. Deres
forteellinger varslede fra januar, hvor
alvorligt udbruddet kunne blive.

Det var dog ikke de eneste input,
Nana Bule fik, som indikerede, at en
storm var ved at rejse sig med poten-
tiale til at bleese hele verden omkuld.

- Microsoft er en global virksomhed,
sd vi har naturligvis monitoreret
udviklingen pé global plan, da ud-
bruddet tog fart i Kina, og informeret
hinanden. Men omfanget og den
potentielle pavirkning for danske

”Faktisk foretog vi
skiftet hurtigt og
uden problemer. Det
er jeg stolt af kunne
lade sig gore.”

Nana Bule
Adm. direkter, Microsoft Danmark,
om hjemmearbejdspladser.

virksomheder blev hurtig tydelig for
mig gennem mit bestyrelsesarbejde
i Arla ogiDansk Industri, forteeller
hun.

Dermed stod det klokkeklart, at
konsekvenserne kunne blive store,

hvis udbruddet ikke blev holdt ®



O NANA BULE

o 42ar

e 2019: Adm. direkter i Microsoft
Danmark siden 1. juli.

e 2002-2019: Forskellige stillin-
ger i Microsoft Danmark, senest
som Director for Marketing &
Operations og Director for Con-
sumer & Channel Group.

e Uddannelse: CBS og IT-Universi-
tet samt bestyrelsesuddannelse
fra IMD.

e Bestyrelsesposter: Arla, Energi-
Net, DI's Hovedbestyrelse og
DI’s Erhvervspolitisk udvalg.

MICROSOFT DANMARK

e Microsoft Danmark er det dan-
ske ben af den globale it-keempe,
der star bag mange B2B- og
B2C-produkter.

e Repraesentereti Danmark siden
1989 med dansk hovedkvarter i
Lyngby.

e Ca. 1.000 medarbejdere er
tilknyttet hovedkontoret, der
ogsa huser udviklingscenter og
kvantelaboratorium.

Kilde: Microsoft Danmark

® Krisen har afsleret et stort potentia-
le i mennesker, samfund og erhvervs-
liv, forteller Nana Bule, adm. direkter
for Microsoft Danmark.
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® bag Kinas greenser. Og det var der
ikke nogen tegn pa.

Handfast handling

Microsoft har kriseplaner og guide-
lines liggende klar. Derfor var Nana
Bule og Microsoft Danmarks krise-
team beredt p& at handle, da statsmi-
nister Mette Frederiksen (S) onsdag
den 11. marts fremlagde den histo-
riske nedlukning af Danmark.

Microsoft Danmark valgte at hand-
le h&ndfast. Alle medarbejdere pa neer
en lille gruppe servicemedarbejdere
fik at vide, at de allerede fra naeste
dag, om torsdagen, skulle arbejde
hjemmefra. Nogle medarbejdere, der
var pa kritiske projekter on-site hos
kunder, fik lov til at blive der, men
ellers gjaldt reglerne for alle - deri-
blandt ledelsen og Nana Bule selv.

I den her situation blev det hurtigt
klart, hvor store fordele en it-keempe
har i forhold til andre typer virksom-
heder.

- Vi har selviolgelig veeret privilege-
rede, fordi vi er i it-branchen. Vi ken-
der og bruger allerede den teknologi,
der gor, at man kan arbejde effektivt
virtuelt. Derudover har vi altid haft
stor fleksibilitet p& arbejdspladsen.
Det er normalt for os at have folk, der
arbejder ude af huset - det veere sig i
hjemmet, i andre dele af landet eller i
udlandet, siger hun og tilfgjer:

- Men det er klart, at det er en
usaedvanlig situation, nér alle med-
arbejdere skal ggre det hver dagien
lang periode. Det skaber udfordringer.
Men faktisk foretog vi skiftet hurtigt
og uden problemer. Det er jeg stolt af
kunne lade sig gore.

Fornemmelse for folk
Selv om Nana Bule betegner overgan-
gen til den nye virkelighed som relativ
gnidningsfri, skaber en krise nye
udfordringer. En krise afslarer ogsé
noget om den menneskelige mang-
foldighed, man som leder skal tage
hensyn til og forsta.

Nar ens medarbejdere kommer
under et nyt og uventet pres, og

12 DI BUSINESS — NR. 03/2020

hvor elementer som fysisk sundhed
pludselig er et bekymringsfelt, har det
konsekvenser, som pévirker medar-
bejderne - pd godt og ondt.

- Det slog mig i de forste dage,
hvordan nogle mennesker blomstrede
op og fandt en dybere mening med
det, de lavede. De viste en helt ny
drivkraft. De leverede langt ud over

”Noget af det posi-
tive, krisen har med-
fort, er, at der er sket
en stor opkvalifice-
ring af it-kompeten-
cer i erhvervslivet.”

Nana Bule
Adm. direktar, Microsoft Danmark,
om coronas konsekvenser.

det seedvanlige. Men det blev ogsa
tydeligt, at andre medarbejdere havde
svaert ved at finde deres ben i den nye
virkelighed, siger hun.

Ingen er ens

Det var en pamindelse for Nana Bule
om, at man som leder skal huske
bredden i medarbejderstaben. Ingen
mennesker er ens.

- Hele oplevelsen med krisen og de
tiltag, vi har gjort, har veeret en god
pamindelse for mig som leder om den
menneskelige natur og folks poten-
tiale. Nogle rummer meget mere, end
man umiddelbart havde set - mens
andre pludselig far brug for endnu
klarere rammer og tydeligere ledelse,
sige hun og fortsaetter:

- Vi er alle forskellige. Man kan
ikke forudsige, hvordan folk reagerer
og agerer i en krise. Det stiller krav til
mig som everste leder samt hele ledel-
seslaget. Vi skal i hoj grad fornemme,
hvor folk er i alt det her.

Teknologien er vaerdifuld
Nana Bule betegner ikke de be- @
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Nana Bule
adm. direkter, Microsoft Danmark

® slutninger, hun har skullet treeffe
1 krisens forste maned, som sveere.
Men de har veeret store. Og hun har i
hoj grad skullet have den menneske-
lige faktor i baghovedet samtidigt
med en fokus p4, at forretningen
skulle kunne kore videre og kunder-
ne kunne serviceres.

- Vi har skullet treeffe mange
beslutninger og samtidig veere klar
til at justere dem i forhold til nye
retningslinjer fra myndighederne og
vores bagland. I den forbindelse har
jeg veeret meget bevist om béade de
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forretningsmeessige og menneskelige
konsekvenser. Folk oplever afsavn,
méske ensomhed. Derudover kan det
jo veere udfordrende at skulle jonglere
med bgrn eller syge familiemedlem-
mer derhjemme. Det skal man have
forstaelse for, siger hun.

En af hendes konklusioner efter
den forste kriseméaned var, at den
afslorede et stort potentiale i men-
nesker, samfund og erhvervsliv. Vi har
alle reageret og tilpasset os - og vi har
taget mulighederne i det hojteknolo-
giske samfund til os.

- Pludselig er mulighederne i virtuelle
moder og teknologi blevet tydelig for
mange. Noget af det positive, krisen
har medfort, er, at der er sket en stor
opkvalificering af it-kompetenceri er-
hvervslivet og pa for eksempel skoler.
Det viser noget om de muligheder,
der ligger i den nye teknologi, siger
hun og uddyber:

- Teknologi er badde med til at
skabe indsigt og data, og den kan
veere loftestang til effektiviseringer og
besparelser. Men den har ogsd vist sig
enormt veerdifuld i en situation som



© TRE LEDELSESRAD
FRA NANA BULE

e Tydeligledelse og klar kommu-
nikation er vigtig. Det geelder i
endnu hejere grad, nar kontak-
ten med medarbejderne bliver
virtuel. Ledelsen skal anvise klar
retning og skabe samherighed i
krisetider.

e Hav et blik for den menneskelige
natur. Kriser pavirker mennesker
forskelligt. Men det er ikke kun
negativt. Se potentialet, og hav
forstaelse for det hele men-
neske.

e Omstillingsparathed og agilitet
er altid vigtigt, men i hoj grad i
en krisetid. Nar man eri en si-
tuation med sa stor usikkerhed,
er det en vigtig kompetence at
have. Man skal veere parat til at
navigere hurtigt.

Kilde: Nana Bule, adm. direktar,
Microsoft Danmark

denne, hvor vi skal arbejde pa afstand.
Det kan vi ogsé tage med ud af krisen.

Genabning trin for trin

Nana Bule forteeller, at Microsoft
forventer at abne sine kontorer
gradvist for en reekke funktioner og
kundeteams. Selv om myndigheder-
nes data to maneder efter krisens
udbrud ser mere lovende ud, s har
Microsoft-direkteren ét klippefast
fokusfelt: Medarbejdernes sundhed.
Derfor bliver gendbningen trin for trin
og forsigtig.

- Vi kommer til at prioritere ud fra
arbejdsopgaver og -forhold. Men det
vil veere frivilligt, om man gnsker at
vende tilbage til kontoret. Vores med-
arbejderes sikkerhed forbliver vores
hojeste prioritet, og mens vi har veeret
veek, er vores bygning blevet opgrade-
ret med omfattende foranstaltninger
for at minimere risikoen for smitte-
spredning, siger hun. e

DI-KAMPAGNE:
Sammen holder vi
Danmark i gang

Mead her virksomheder, der har holdt
dampen oppe under coronakrisen.

GoBoat holder skruen
i vandet

Goboat i Kebenhavn trodser belgegangen

og holder skruen i vandet. De har faet lov til

at holde deres otte-personers turistbade i

vandet og har derfor abnet forretningen igen.
- Det har veeret fantastisk at se folks behov

for at komme ud med deres naermeste, siger

Kasper Eich-Romme, co-founder, GoBoat.

Se video fra GoBoat pa di.dk/goboat

Se videoen fra Stark pa di.dk/stark

Stor travlhed hos Stark

Siden landet lukkede ned, er ordrene veeltet
ind hos byggemarkedet Stark.

Nu har flere kolleger afmeldt ferie og
taget weekendarbejde for at pakke varer til
kunderne:

- Uden vores kolleger kan vi ikke sta bag
vores handvaerkere og bygge Danmark sam-
men, siger Kent Fonseca, der er logistikchef
hos Starks region Storkebenhavn.

Laes mere om "Sammen holder vi Danmark
i gang” pa di.dk/danmarkigang
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Prisen pa en
(corona)krise

[ omegnen af 300 mia. kr., er DI's forelgbige vurdering af, hvad
de mange hjeelpepakker koster. Danmark bade kan og skal lane,
mener DI's underdirektor Morten Granzau, for alternativet -
langt flere arbejdslgse og konkurser - er veerre. DI Business
tager et makrogkonomisk deep dive pd COVID-19.

AF KAREN WITT OLSEN, kawo@di.dk
*Statens Konto

Alle ved det. Staten har en konto i Nationalbanken, der

Coronakrisen koster Danmark dyrt pa utrolig mange mader. Ogsa rummer Danmarks sakaldte likviditetsbe-
ogkonomisk. redskab. Saldoen svinger med de store

250 mia. kr. var Nationalbankens forelobige opgorelse af, hvad sta- indbetalinger (som f.eks. skat) og udbeta-
ten skulle l&ne tilbage i april. De 50 mia. kr. var fra fer krisen. De 200 linger (som f.eks. offentlige lenninger)
mia. kr. som direkte folge af regeringens skonomiske hjeelpepakker. men ma iht. Maastricht-traktaten aldrig

Siden er flere hjeelpepakker kommet til, og den samlede pris er ga i minus, sa overtraek er udelukket. |
derfor nok nzermere i omegnen af 300 mia. kr., mener DI’s under- slutningen af marts 2020 stod der ca.
direktor Morten Granzau, der medgiver, at det er mange penge. 130 mia. kr. pa kontoen.

- Corona har bremset gkonomien s brat, at staten skal skaffe
penge i et omfang og med en hastighed, vi aldrig har set for, siger han.
Morten Granzau forklarer, at 300 mia. kr. svarer til, at staten skal
lane penge til syv-otte Storebeeltsforbindelser. I ét hug - inden 1.

august.

- Hjeelpepakkerne lgber til juli, og staten skal sikre sig likviditet,
inden pengene kan komme ud til virksomhederne. Modsat Store-
baeltsforbindelsen, der jo blev jo bygget over en laengere &rrackke,
siger han.

lkke nok pa bogen

DI's underdirekteor forklarer, at Danmark godt nok har en national
bankbog - statens konto* i Nationalbanken - men ved udgangen af
marts 2020 stod der "kun” godt 130 mia. kr.

Staten skal altsd ud og lane. Og det er Dansk Industri (DI) normalt
ikke fan af.

- Vi jubler normalt ikke over, at det offentlige stifter geeld. Vi er
normalt varme fortalere for, at Danmark far statsbudgettet til at
heenge sammen ved at age vaeksten og trimme de offentlige udgifter.
Men coronakrisen er alt andet end normal. Det er noget ekstraordi-
neert, siger Morten Granzau.
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BNP brager ned

Det seerlige lige nu er, at alle, der beskeeftiger sig med gkonomi - fra
DI og Finansministeriet til Nationalbanken og Den Internationale
Valutafond (IMF), forventer, at coronakrisen resulterer i, at veeksten i
Danmark og verden falder med uset hastighed.

I de mest pessimistiske scenarier falder Danmarks bruttonational-
produkt (BNP)* i &r med 10 procent. Eller dobbelt s meget, som det
faldt det forste 4r under finanskrisen.

Det kalder p4, at alt hvad der kan gores, skal gores, siger DI's
underdirekter.

- Alternativet til intet at gore - eller til ikke at gore nok - er, at
Danmark bliver ramt af en recession p4 linje med den, der ramte
verden i 1929. Med alt hvad der folger af konkurser, tvangsauktioner
og massearbejdsleshed.

Det med arbejdslgsheden vender vi tilbage til. Forst et kig
P4, hvordan det er muligt at ldne si utrolig mange penge som
300.000.000.000 kr. er.

Danmark var godt forberedt
Kort sagt var Danmark klar til krise.

Som et af fa lande i verden har vi den sikaldte AAA-vurdering* hos
verdens sterste kreditvurderingsbureauer som for eksempel Standard
& Poor’s.

- Det vil sige, at Danmark bliver betragtet som en af de sundeste
"forretninger” i verden at investere i, siger Morten Granzau.

Han forklarer, at Danmarks fine kreditvurdering kommer af en
kombinationen af lav offentlig geeld, overskud pé den offentlige
saldo*, udlandsformuen* og en generel meget fornuftig ekonomisk
politik.

- Skiftende regeringer har siden 2006 trimmet gkonomien blandt
andet gennem reformer af dagpengesystemet og pensionsalderen.
Samtidig har der veeret sunde mal for de offentlige finanser lidt ~ @

CORONA —*

*Bruttonationalproduktet (BNP)
Produktion/veerditilvaekst i et land - sva-
rer til vaerdien af den samlede private og
offentlige produktion fratrukket vaerdien
af de anvendte ressourcer. Vaeksten i
BNP er et udtryk for, hvor meget mere
velstand der skabes fra ar til ar. Veeksten
opgeres i pct. Under finanskrisen faldt
Danmarks BNP med 4,9 pct. i 2009 -
svarende til omkring 110 mia. kr. i dagens

penge.

*AAA-rating

Som et af fa lande har Danmark den
hojeste kreditvurdering (AAA) i verden
hos de internationale ratingbureauer. Hos
Standard & Poor’s gar skalaen ned til D.

*Den offentlige saldo

Det offentliges over- eller underskud
opgeres som forskellen mellem de of-
fentlige indteegter (som f.eks. skat) og
udgifter (som f.eks. kontanthjeelp). Fer
coronakrisen var der overskud pa den
offentlige saldo pa 3,7 pct. af BNP i 2019
- svarende til 85 mia. kr. | Finansministe-
riets mest pessimistiske scenarie er der

i 2020 et underskud pa den offentlige
saldo pa op mod 7 pct. - svarende til
mere end 150 mia. kr.

*Udlandsformuen

Danmarks udlandsformue var 1.814 mia.
kr. eller 78 pct. af BNP ved udgangen af
2019. Udlandsformuen steg med 367
mia. kr. sidste ar primaert drevet af et
rekordstort betalingsbalanceoverskud pa
184 mia. kr. For bare 10 ar siden havde
Danmark en netto-udlandsformue pa nul.
| EU har kun Holland en sterre udlands-
formue end os. Hele udlandsformuen
kan tilskrives den private sektor, da den
offentlige sektor ved udgangen af 2019
havde en nettogzeld til udlandet.

DI BUSINESS - NR. 03/2020 17



® lengere fremi tid. Og det kommer Danmark til gode nu, fordi
investorernes tillid til dansk ekonomi er hgj, siger DI's underdirektor.

Nar gkonomien blafrer - som i en global krise - sgger investorer
nemlig en “sikker havn”.

- Investorer har behov for at fore deres penge i sikkerhed i en tid
med hej usikkerhed. Danmark er sddant et sted, og det gor, at vi dels
far AAA-kreditvurderingen og dels, at investorerne er villige til at l&ne
den danske stat penge til en meget lav rente, siger Morten Granzau.

Lan pa mange mader

Preecis hvilken slags 14n staten vil optage, er endnu usikkert. Der er
forskellige gkonomiske handtag, Nationalbanken kan treekke i pa
vegne af staten.

- Deekningen af finansieringsbehovet vil ske ved at bruge en kom-
bination af finansieringskilder, skriver Nationalbanken i en analyse
fra april.

Nationalbanken mener, at Danmark formentlig vil gore brug af en
kombination af at udstede statsobligationer* i kroner og udenlandsk
valuta, skatkammerbeviser* - geeldsbeviser med kort lobetid, maske
optage udenlandske 1&n og s& méske bruge nogle af de opsparede 130
mia. kr., der stod p4 statens konto ved udgangen af marts.

- Nationalbanken lzegger op til at spille pa alle de tangenter, som
er til rddighed, for at skaffe den nedvendige finansiering. Det er ogsé
et signal om, at lanebehovet er helt ekstraordineert stort, siger DI's
underdirektor.

Ledige koster milliarder
Og nu til hvorfor de mange milliarder, Danmark skal ud at l1ane - for-
habentlig - er det hele veerd. Kodeordet her er arbejdsleshed.

Nér vaeksten falder i hele verden, falder Danmarks veekst ogsé. Det
er lig med flere ledige og flere konkurser.

Forelgbig er der cirka 50.000 nye ledige pa grund af coronakrisen.
Udover at det er et hardt slag for den enkelte ledige, er de ekstra le-
dige ogsa dyre for statskassen. Ikke kun i direkte omkostninger i form
af dagpenge eller kontanthjeelp — men ogsé i tabte skatteindteegter,
tabt produktion og velstand i gvrigt.

DI's underdirekter Morten Granzau forklarer, at 400.000 kr. pr.
person er den samlede pris, DI regner med, det koster, nar en medar-
bejder bliver arbejdsles.

- 50.000 nye ledige er mange. Men uden hjaelpepakkerne, der
blandt andet sikrer lonkompensation til cirka 150.000 medarbejdere,
havde det utvivlsomt set meget veerre ud. Og samtidig ville vi have set
mange flere konkurser blandt ellers sunde virksomheder. Pengene til
hjeelpepakkerne er altsé godt givet ud, siger Morten Granzau. e

© BRUG DI

Har du brug for mere information om de mange hjeelpepakker, kan du bruge
DI's serlige coronasite: di.dk/corona eller kontakte os pa hjpak@di.dk eller
3377 3377
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*Statsobligation

Et lan, staten optager, ved at seette obli-
gationer til salg. Prisen pa obligationerne
er den kurs, obligationen handles til. Hvis
obligationen bliver handlet til en kurs
over 100 kan staten fa en kursgevinst -
og omvendt hvis den handles til en kurs
under 100. Keberne af obligationerne
far en rente, sa lzenge obligationen lgber
- f.eks. 30 ar. Jo hgjere kreditvaerdighed
et land har, jo mindre risiko er der ved

at kebe landets statsobligationer, og jo
lavere vil renterne normalt veere.

*Skatkammerbeviser

Veerdipapir med en lgbetid pa under 1
ar og med en rente pa nul. Keberne af
skatkammerbeviser far altsa pengene
tilbage efter mindre end et ar. Skatkam-
merbeviserne salges i @jeblikket for at
skaffe likviditet pa kort sigt.
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ANNONCE

Danske virksomheder
skal styrket gennem krisen

Fa for 100.000 kroner professionel
konsulenthjaelp til at udvikle din virksomhed
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Laes mere pa genstartNU.dk
eller ring pa 3377 3417

00 5

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



20 DI BUSINESS — NR. 03/2020



FOTO GRUNDFOS

DI BUSINESS - NR. 03/2020 21



CORONA

*

® - Vitraf de rigtige beslutninger i
Kina. Men jeg ma ogsa veere erlig og sige,
at os der sad i den vestlige verden, ikke
forstod, hvad kineserne keempede med,
for vi selv kom i samme situation. Og hvis
jeg skal se tilbage, burde jeg nok have
holdt en teettere kontakt til vores kolleger
i Kina, da de stod midt i krisen, der jo
bade er en keempe omstilling og mental
belastning, siger Mads Nipper.

"Der er masser af
eksempler pa virk-
somheder, der treeder
i karakter og hjelper
til - uden at det er et
PR-stunt.”

Mads Nipper
koncernchef, Grundfos,
om samfundsansvar.

Uddelegering i krisens nzeste fase
Takket vaere Grundfos’ staerke skonomi er
krisen ikke livstruende for virksomheden,
og derfor gav det mening i krisens naeste
faser at overlade beslutninger til andre
ledere i den globale virksomhed.

— | min optik vil det vaere helt forkert at
holde fast i den samme topstyring hele
vejen igennem. Det er umuligt for os at
beslutte i Bjerringbro, hvad der skal ske
i Chile, New Zealand eller andre steder.
Der er man nedt til at sikre, at den lokale
ledelse forstar Grundfos’ and, vaerdier og
prioriteter, sa de kan have fuld autonomi
til at treeffe beslutninger, siger han.

Netop dette er en af de ledelsesmaes-
sige leeringer, Mads Nipper tager med fra
krisen. Som topleder vil han normalt helst
vaere "den faste klippe, der kan svare pa
alle spargsmal,” som han udtrykker det.
Men det er blevet gradbejet.

- Det har veeret en stor personlig
ledelsesmaessig lzering for mig, at finde
roiatdeteriorden, at derivirksomhe-
den foregar rigtig mange ting, som jeg
ikke aner noget om. Der bliver nu truffet
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vidtgdende beslutninger, som hverken jeg
eller direktionen er involveret i, fortaeller
Mads Nipper.

Mindre kontrol er ogsa et vilkar, nar
hovedparten af virksomhedens mere end
19.000 medarbejdere arbejder hjem-
mefra.

— Den distance giver jo en oget auto-
nomi, hvor alle medarbejdere i virkelig-
heden selv traeffer flere beslutninger pa
egen hand. Det kan eksempelvis vaere i
forhold til den enkelte kunde, hvor med-

arbejderen ikke pa samme made traekker
pa sine kolleger. Her er hjemmearbejdet

en god made at teste sine evner pa, siger
Mads Nipper.

Plads til refleksioner
Grundfos-chefen fortzeller samtidig, at
krisen har styrket hans egen refleksioner
over sin ledelsesstil samt sit ansvar og
forhold til medarbejdere og ledere. Og i
de refleksioner har tvivlen veaeret en fast
folgesvend, ogsa mere end normalt.



©® TRE LARINGER
FRA MADS NIPPER

e Topstyringi krisens farste fase
er afgerende. | naeste fase er
det nedvendigt, at der bliver
truffet beslutninger, uden at
direktionen er involveret.

o Detervigtigt at veere tilgaen-
gelig og sé vidt muligt teet pa
de medarbejdere og ledere,
der star med de sterste ud-
fordringer og de svaereste
beslutninger.

e Tvivlen har under krisen vaeret
en mere naervaerende og
givtig faktor i arbejdet med
at reflektere og udvikle ens
ledelsesstil.

- Man bliver mere bevidst om sin util-
straekkelighed som leder. Jeg besidder
tvivlens nadegave, og jeg ma sige, at jeg
har tvivlet mere pa mig selv som leder
de sidste to maneder, end jeg har gjort i
de foregdende to ar. Men det er ikke pa
en darlig made. Jeg har set det som en
kaerkommen mulighed til at reflektere og
udvikle min lederrolle. Og der er ting, jeg
ber gere anderledes, fortzeller han.

Som eksempel naevner han opmaerk-
somheden pa sine medarbejdere. Udover

at veere taettere pa regionale ledere, nar
tingene braender p4, vil han ogsa gerne
vaere mere synlig pa Grundfos’ fabrikker
og andre steder i koncernen, for at styrke
neaerveeret til medarbejderne.

- Det er spergsmal om, hvorvidt jeg i
tilstraekkelig grad er opmaerksom nok pa,
hvordan mine folk har det, der treenger
sig pa. Oftest er svaret heldigvis, at "det
er ikke helt skaevt, det jeg foretager mig”.
Andre gange, som i Kina under krisens
start, matte jeg erkende, at "det ikke var
godt nok, Mads”. Fer krisen stillede jeg
ikke det spergsmal pa daglig basis. Det
gor jeg nu - og jeg har leert at se det som
en gave, for det er en made at reflektere
over ledelse pa, mere end det er en hard
selvkritik, siger han.

Prioriteringer og samfundsansvar
Grundfos’ krisehandtering hviler pa et
fundament af fire prioriteter, der ikke har
vaklet trods krisen omveeltninger og en
udviklingshast i hundetid.

Medarbejdernes sikkerhed har top-
prioritet, nummer to er at sikre et steerkt
Grundfos med sa mange arbejdspladser
som muligt. Virksomhedens samfunds-
ansvar er nummer tre, mens den fjerde er
Grundfos’ gkonomiske bundlinje.

Medarbejdernes indsats imponerer
Mads Nipper.

- Jeg vidste godt, vi havde et steerkt
sammenhold. Men at det var sa steerkt,
kom alligevel bag pa mig. Der er taget
ansvar i alle kroge af virksomheden,
man har fundet nye, kreative mader at
hjeelpe kunder pa, men humeret har
vaeret godt, og ingen har klaget hverken
i produktion eller administration. Den
indstilling og stolthed, der er vist hele
vejen rundt, bergrer mig dybt, siger han
og fortsaetter:

- Group Management har detil vaeret
utrolig dygtig til at std sammen og gere en
ekstra indsats.

Grundfos har taget et stort ansvar, der
raeekker ud over virksomhedens ve og
vel. Dels valgte virksomheden hurtigt at
forudbetale alle sine leveranderer globalt.
Dels er Grundfos nu i gang med at udvikle
respiratorer i samarbejde med Aalborg
Universitet. Og hver dag producerer

Grundfos nu 5.000 ansigtsvisirer til det
danske sundhedsvaesen.

Grundfos er dog ikke alene om at tage
et ansvar, pointerer Mads Nipper:

- Der er masser af eksempler pa
virksomheder, der treeder i karakter og
hjeelper til — uden at det er et PR-stunt.
Vihaber og synes selv, vi er en af dem her
hos Grundfos. Men der er ogsa virksom-
heder som LEGO og Novo Nordisk
samt en raekke fonde som har bidraget
betydeligt med hjeelp til Danmark og det
danske sundhedsvaesen.

”Jeg er super oploftet
over, at alle i Dan-
mark bruger vendin-
gen "gron genstart”.

Mads Nipper
koncernchef, Grundfos,
om ny virkelighed efter corona.

Staerkere Grundfos efter krisen
Grundfos-chefen har samtidig tillid til, at
virksomheden kommer styrket ud af kri-
sen. Dels er det gkonomiske fundament
staerkt, dels risikerer virksomhedens
forretningsomrader ikke at blive skrinlagt
eller overflediggjort af krisen. Energi-
effektivitet og vandlgsninger til blandt
andet drikke- og spildevand vil der vaere
et usvaekket behov for.

- Og det omdemme vi far rundt i
verden, takket veere vores medarbejderes
beslutninger og viljen til at vise samfunds-
ansvar, ger, at Grundfos bliver en endnu
mere attraktiv virksomhed at arbejde
for. I al ubeskedenhed synes jeg, at vi
demonstrerer, at det vi siger i det daglige,
det omsaetter vii handling, siger Mads
Nipper.

Samtidig forventer han, at krisen kan
fore til innovation og udvikling af nye for-
retningsomrader.

- Jeg er super oploftet over, at alle
i Danmark bruger vendingen "gren
genstart”. Der er ingen tvivl om, at oko-
nomien i bade Danmark og andre O]
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® lande far brug for stimuli, der kan
saette tingene i gangigen. Og det giver
en accelereret mulighed for at prioritere
de nedvendige klimainvesteringer, siger
Mads Nipper.

”Jeg har tvivlet mere
pa mig selv som leder
de sidste to maneder,
end jeg har gjortide
foregaende to ar. Men
det er ikke pa en dar-
lig made.”

Mads Nipper
koncernchef, Grundfos,
om ledelse i krisetid.

Han er formand for regeringens klima-
partnerskab for produktionsvirksom-
heder og Mads Nipper papeger, at den
gruppe virksomheder har reduceret
deres CO2-udledning med 65 procent
siden 1990, primeert fordi der var god
forretning i klimaindsatsen. Og den
proces ser han gerne fa et ekstra loft af
en "gren genstart” for at hjeelpe dansk
gkonomi pa fode igen.

Ny normal efter krisen

Erhvervslivet skal under alle omstaen-
digheder indstille sig pa, at vilkarene
for at drive virksomhed for altid vil veere
forandret.

- Dele vil blive som fer, men jeg er
overbevist om, at den her krise vil saette
sig dybe spor - bade negative og positive
i tiden efter. Vi far en ny normal med nye
vaner for, hvordan vi rejser, hvordan vi
arbejder, og hvordan vi bruger penge.
siger han og uddyber:

- Det er spargsmal som: Vil man kebe
lige sa meget tej, som man gjorde far? Vil
man kebe anderledes ind? Vil alle fysiske
butikker fortsaette som nu, hvor flere
har handlet online? Og vil vi ikke se en
yderligere acceleration imod virtuelle og
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e 53ar
e Siden 2014: Koncernchef for
Grundfos.

e 1991-2014:LEGO Group -
herunder stillinger som Chief
Marketing Officer, Head of Glo-
bal Innovation and Marketing og
Head of Central Europe Market
Division.

e Viceformand for Dansk Industris
forretningsudvalg og vicefor-
mand for DI’s hovedbestyrelse.

e Bestyrelsesposter: Danish
Crown (naestformand), Bang &
Olufsen, Stokke A/S, Tulip Food
Company.

GRUNDFOS

e Pumpekoncernen blev grundlagt
i Bjerringbro 1945 af Poul Due
Jensen under navnet "Bjerring-
bro Pressesteberi og Maskin-
fabrik”. 1 1967 blev navnet
andret til Grundfos.

e Ejerskab kontrolleres i dag af
familiefonden Poul Due Jensens
Fond.

e Omsaetning: 27,5 mia. kr.
(2019)

e 19.040 medarbejdere.

Kilde: Grundfos

digitale forretningsmodeller, som vi ikke
havde set for?

Alt dette vil ske i arelange skygger af
de massive hjeelpepakkers indflydelse
pa den globale gkonomi, skygger der vil
vaere endnu leengere end efterveerne fra
finanskrisen for omkring 10 ar siden.

— Der vil ske store omveeltninger i indu-
strier og virksomheders levevilkar. Det vil
ikke kun veere til det darlige. Der vil ogsa
opsta nye muligheder, der skal gribes,
slutter Mads Nipper. e



DI-KAMPAGNE:
Sammen holder vi
Danmark i gang

Mead her virksomheder, der har holdt
dampen oppe under coronakrisen.

LEMAN leverer

Transport- og logistikvirksomheden LEMAN
bidrager til, at der stadig kan leveres blandt
andet fede- og medicinalvarer.

- Jeger stolt af at veere en del af denne
branche og medvirke til, at vi forhabentlig
kommer igennem denne krise, siger Vicki
Hinke Jacobsen, Warehouse Operator,
LEMAN.

Se video fra Leman pa di.dk/leman

Se videoen pa di.dk/MTHojgaard

MT Hojgaard spaender

hjelmen

Bygge- og anleegsvirksomheden MT Hejgaard
sender en hilsen fra byggepladsen i Aalborg,
hvor de er i gang med at bygge Aalborg Univer-
sitets nye sundhedsfaglige fakultet.

- Jeg héber, | ogsa finder nogle gode
lesninger ude ved jer, sa vi kan sta som et
steerkt samfund pa den anden side af krisen,
siger Kasper Stettrup, Entrepriseleder, MT
Hojgaard.

Laes mere om "Sammen holder vi Danmark
i gang” pa di.dk/danmarkigang
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Peter Rosenkrands:

"Medarbejderne ik

atgerende stemme
i sveert dilemma”

Luk midlertidigt eller kor videre for fuld kraft. Coronakrisen
udlgste et dilemma for Knudsen Extrusions adm. direkter
Peter Rosenkrands. En grundig analyse, en fyldt ordrebog og de

ansattes opbakning afgjorde sagen.

AF NIKOLAI STEENSGAARD, ufha@di.dk

En pludselig krise som udbruddet af coronavirus skaber alvorlige
dilemmaer for alle. Nogle af dem, der skal hindtere de allersveereste,
er virksomheders topchefer. Det er her, de skal bevise deres veerd som
ledere.

Alvorlige sporgsmal rejser sig, som lynhurtigt skal besvares. Hvordan
sikrer jeg mig mine medarbejderes sundhed? Hvordan serger jeg for min
virksomheds overlevelse? Hvordan reagerer jeg - uden at overreagere?

Den slags sporgsmaél stirrede Peter Rosenkrands i gjnene 11. marts,
da statsministeren offentliggjorde den historiske nedlukning af Dan-
mark. Som adm. direkter for plastikrer-producenten Knudsen Extru-
sion ApS skulle han pludselig tage stilling til medarbejdernes sundhed
pa en helt ny made. Han skulle samtidig serge for, at virksomheden ikke
selv endte som et pandemioffer.

- Vi skulle grundleeggende beslutte, om vi kunne fortsaette produktio-
nen, eller om vi skulle lukke ned - med risiko for at vi aldrig 4bnede igen.
Jeg valgte at sige det direkte til medarbejderne: Hvis vi ogs skal veere her
pa den anden side af coronakrisen, er det vigtigt, at vi far penge i kassen
nu, hvor vi har chancen, forteller han og uddyber:

- Jeg havde brug for deres input. Jeg havde brug for deres mening. Jeg
havde brug for at vide, hvad de teenkte. Det var ikke for at tage dem som

gidsler, men for at involvere dem i det reelle dilemma, vi stod i. Medarbej-

dernes svar var en afgerende faktor i mit valg som leder.

Fuld ordrebog gav muligheder

Knudsen Extrusion er ikke nogen opkomling i plastindustrien. Preesto-
virksomheden har omtrent 60 ar p& bagen. De cirka 50 medarbejdere
producerer slanger, ror, fladbénd og profiler i termoplast via en proces,
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Inddragelse af medarbejdere
gar aldrig af mode. Hvis man al-
lerede er i samme bad som sine
medarbejdere, har man et godt
udgangspunkt. Skal du ferst
have dem ombord i selve krisen,
er det en udfordring.

Ledelsesrollen er ensbetydende
med, at man skal traeffe de
sveere valg. En krise som corona
viser bredden af de alvorlige
beslutninger, man star overfor.

Forretningskritiske tiltag, man
har overvejet, skal ikke udsaettes.
Du skal vaere skarp og relevant
hele tiden. Organisationen skal
trimmes i gode tider, mens man
har muligheden. Det bliver ikke
nemmere under krisen.

Kilde: Peter Rosenkrands




CORONA —*

® En fyldt ordrebog skarpede Knudsen Extrusions adm. direkter Peter Rosenkrands indsats for at sikre produktionen samtidig

med, at virksomheden tog vare pa medarbejdernes sundhed

der kaldes ekstrudering. Omseetningen runder et tocifret millionbelgb
arligt, og hovedparten seelges pd eksportmarkeder.

Virksomhedens profil og kunderelationer var afgerende for Peter
Rosenkrands’ beslutninger i forbindelse med de sveere valg, som han og
bestyrelsen stod over for i den farste kriseméned. Morgenen efter stats-
ministerens tale satte bestyrelse sig sammen. De havde dog allerede set
skriften pa veeggen forinden.

- Allerede i februar kunne vi se effekten i Kina. Vores konklusion
var, at det her var et problem, der ville vaere sveert at indkapsle, og som
kunne pévirke nogle af vores markeder - iszer det kinesiske. 12. marts
blev det alvor. Vores udgangspunkt var heldigvis, at vi havde en fuld
ordrebog et par maneder frem, siger han.

Den fulde ordrebog blev udgangspunkt for den strategi, de blev enige
om.

- Vores tilgang var, at noget af det vigtigste i en krise er at have penge
pa kistebunden. Fordi vi havde mange ordrer, var konklusionen, at vi
skulle undgé at skeere ned pé produktionen. Det var vigtigt at f penge i
kassen. Dem ville vi kunne f& hardt brug for pé et senere tidspunkt, siger
han.

”Vi skulle grundlaeg-
gende beslutte, om vi
kunne fortsaette pro-
duktionen, eller om
vi skulle lukke ned

- med risiko for at vi
aldrig abnede igen.”

Peter Rosenkrands
Adm. direkter, Knudsen Extrusion,
om krisens konsekvenser.
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® Forankret i sund fornuft

Beslutningen om at kere videre, hvis det pd nogen méde var muligt,
skulle selvfelgelig holdes op imod myndighedernes anbefalinger og krav
- samt hensynet til de ansattes sikkerhed. Han valgte at fi deres mening,
og der var ikke meget slinger i valsen i deres svar. Et klart flertal onskede
at arbejde videre, hvis situationen ikke zendrede sig til det veerre.

Som leder havde Peter Rosenkrands nogle fordelagtige kort pa handen.
Knudsen Extrusion producerede allerede i treholdsskift, og en stor del af
arbejdet var maskinbetjening. Medarbejderne var altsa allerede spredt pa
fabrikkens omrade. Nogle nye tiltag skulle dog gores. Renggringsindsatsen
blev intensiveret, og det administrative personale fysisk skilt ad.

Relativt sma tiltag kunne ggre en stor forskel. Det zendrede dog ikke
ved, at han som leder matte afveje ting og tage beslutninger med forsig-
tighedsprincippet og sund fornuft i baghovedet.

- Vi havde fordele blandt andet pa grund af vores skiftehold. Omvendt
s bruger medarbejdere stadig samme omkleedningsrum. De kommer
maske til at rore ved de samme ting. Men jeg tror, man kan komme langt
med sund fornuft, siger han.

Forstaelse og accept

Selv om Peter Rosenkrands kan bruge sin erfaring, sin sunde fornuft,
sine medarbejderes input og sin bestyrelse til at treeffe store lederbeslut-
ninger i en krisetid, er han ikke bange for at indremme, at den forste
krisemaned har veeret fyldt med dilemmaer. Krisens natur ger den
udfordrende og sveer at navigere i.

- Mit dilemma er, at jeg gerne vil sikre virksomhedens eksistens og
samtidig passe pd medarbejderne. Vi forsgger at adressere begge ting ved
bade at producere og passe pé hinanden i processen. Det mener vi, godt
kan lade sig gare, siger han.

Dialogen har veeret kernen i, at det hele har kunnet lade sig gore.

- Det vigtigste er at kommunikere, forstd hinanden og acceptere de
alvorlige udfordringer. Sa vi kan kigge hinanden i gjnene og sige, at det
er en feelles beslutning. Sddan er det nu. Hvis situationen sendrer sig og
bliver veerre, mé vi gentaenke vores strategi, siger han.

Den nagende tvivl

Tvivlen nager selviolgelig, og det er Peter Rosenkrands heller ikke bange
for at sige hojt. Heldigvis er hans udgangspunkt ved udgangen af den
forste krisemdned, at ingen medarbejdere er blevet konstateret smittet
med coronavirus.

- Det er sveere beslutninger. Nar jeg harer, hvad andre har gjort, kan
jeg godt komme i tvivl om, hvorvidt jeg har veeret for letsindig. Hvad nu,
hvis tingene udvikler sig i en dérlig retning, og vi har truffet de forkerte
valg? Det er en nagende frygt, men jeg tror ikke, det kunne veere anderle-
des, siger han og tilfgjer:

- Ingen af os har alle svarene. Det har jeg heller ikke. Har vores indsats
veeret tilstraekkelig? Indtil videre har den, vil jeg svare. Har vi veeret hel-
dige? Det kan godt veere.

Peter Rosenkrands haber selvsagt, at vi pa et tidspunkt kan tale om
coronakrisen i datid. Han héber ogs4, at vi alle har leert noget. En af de
ting, han haber, der kommer ud af de sveere tider, er, at virksomhederne
tager risikovurderinger mere serigst - og det har han nemlig selv en
vinkel pa.
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e Alder51ar.

e 2003: Ansat i Knudsen Extru-
sion, fra 2007 adm. direkter og
medlem af bestyrelsen.

e 1993-2003: Atofina Norden
A/S og Atofina S.A.

e Bestyrelsesposter: Naestfor-
mand i DI Sydsjeelland, medlem
af Sydbanks repraesentantskab,
Erhvervshus Sjzelland, Melitek
A/S, HNC Group A/S og Aros
Forsikring.

KNUDSEN EXTRUSION APS

e Producerer slanger, rer, fladband
og profiler i termoplast.

o Ca. 65 procent salges til uden-
landske kunder.

e LiggeriPraeste pa Sydsjeelland.
Den familieejede virksomhed
har eksisteret siden 1959.

e Knudsen Extrusion har ca. 50
medarbejdere. Den praesterede
12019 et bruttoresultat pa 20,5
mio. kr.

Kilde: Peter Rosenkrands

”Det handler om at
udtaenke scenarier,
der er sa grelle, at det
kan ga galt for virk-
somheden.”

Peter Rosenkrands
Adm. direkter, Knudsen Extrusion,
om risikostyring.



Eksporten bliver ramt

- Jeg tror p4, at der er stor veerdi af risikostyring. Jeg har selv erfaring i
det. Da jeg startede her for 17 ir siden, var det netop et af mine forste
fokuspunkter. Det handler om at udteenke scenarier, der er sa grelle, at
det kan gi galt for virksomheden. Den slags har stort veerdi, nér krisen
rammer, siger han og tilfojer:

- Det er ikke ensbetydende med, at vi har veeret forberedt pa alt. Men
vi havde teenkt p4 forskellige scenarier og risikopunkter. Derfor har vi
veeret forsigtige med at betale udbytte de seneste ar. Vi har faktisk lidt
penge pa kistebunden. Den forsigtighed kommer os til gode i dag.

Som for alle andre er fremtiden for Peter Rosenkrands og Knudsen
Extrusion fyldt med spergsmal. Konsekvenserne begynder dog at vise
sig. Andet kvartal ender med en markant lavere omseetning end kvarta-
let for. Andet halvir er meget usikkert. Kunder pa eksportmarkederne
ser ud til at veere h&rdt ramt af krisen, og de vil selv veere usikre p&, hvor
hurtigt de vil veere i stand til at reetablere deres aktivitet.

Han har pt. valgt at reducere medarbejderstaben med to personer,
hvilket bringer den samlede stab ned p& 42 medarbejdere. Hans umid-
delbare vurdering er lige nu, at vi alle kommer til at opleve konsekven-
serne af corona langt ind i 2021. e

CORONA —*

”Nar jeg horer, hvad
andre har gjort, kan
jeg godt komme i tvivl
om, hvor vidt jeg har
veeret for letsindig.”

Peter Rosenkrands
Adm. direkter, Knudsen Extrusion
om coronaledelse.

® Coronakrisen har laert Knudsen Extrusions adm. direkter Peter Rosenkrands om behovet for risikostyring. Det er ngdvendigt at

have svar klar pa de mest grelle scenarier.
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Stjernegkonom:

Virammer det
vaerste okonomiske
tilbageslagi over 100 ar

Coronakrisen slar med leengder de seneste 100 ars gkonomiske
kriser og vil fore til staters fallit og et farvel til den globaliserede og
urbaniserede verden, som vi kender den. Det forudser Kenneth
Rogoft, der er professor ved Harvard University og tidligere

chefgkonom i Den Internationale Valutafond (IMF).

AF PETER G.H. MADSEN, pema@di.dk

Coronakrisen tegner til at lede til
det veerste okonomiske tilbageslag
for verdensgkonomien, der er sket
imoderne tid. Ikke en eneste nule-
vende person vil have oplevet noget
lignende.

Det slar den amerikanske stjerne-
gkonom og professor ved Harvard
University fast i et interview med DI
Business.

- Det umiddelbare fald i verdens-
gkonomien bliver sandsynligvis
starre, end noget vi har set i mere end
100 &r, siger Kenneth Rogoff.

I modseetning til stemningen
blandt visse investorer pé de finan-
sielle markeder, forventer han ikke
et hurtig dyk efterfulgt af et hurtig
opsving - ogsd kendt som en V-formet
krise. Tveertimod vil krisen traekke ud.

- Jeg er dog optimist i den for-
stand, at jeg ikke tror, at det vil tage os
helt lige sa lang tid at komme os over
denne krise, som det tog os at komme
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os over den store depression i 1929.
Dengang tog det 10 ar for USA at
komme ud af krisen og tilbage til det
samme niveau af gkonomisk veekst.
Jeg forventer ikke, at det tager lige s&
lang tid nu.

Ekspert i kriser

Kenneth Rogoffs udmeldinger er
veerd at lytte til. Om nogen er han en
ekspert ud i historiske darligdomme
pa den gkonomiske front.

For cirka 10 ar siden skrev han
sammen med sin kollega pd Harvard
University, Carmen Reinhart, en
meget omdiskuteret bog med titlen
”This Time is different - Eight Centu-
ries of Financial Folly”.

I bogen studerede de to stjerne-
okonomer 800 ars finansielle kriser i
66 lande. Pointen var, at kriser havde
en tendens til at ligne hinanden.
Overmod og troen pa en helt ny made
at vurdere veerdier pé - fra aktier til
boliger - stod for fald. Historien gen-
tog sig igen og igen.

”Jeg forventer, at vi
kommer til at se en
storm af statsban-
kerotter ulig noget
verden har set siden
1930’erne.”

Kenneth Rogoff
Professor, Harvard Universitet,
om landes gkonomi.

Med coronakrisen er vi imidlertid
endelig p4 ubetradt land. Desveerre
ikke i positiv forstand, siger Kenneth
Rogoft.

- Der er virkelig ikke nogen parallel
i verdenshistorien, siger han.

En krise ganget med 3

Kenneth Rogoff pipeger, at der selv-
folgelig tidligere har veeret brutale og
dreebende epidemier. Men for det for-
ste var de for det meste lokale. Og for



©® KENNETH ROGOFF

e Professor i gkonomi og of-
fentlig forvaltning ved Harvard
University.

e Chefekonom ved Den Inter-
national Valutafond (IMF) fra
2001-2003.

e Stormester i skak. | 2012 spil-
lede han remis mod verdens
hojest placerede spiller Magnus
Carlsen fra Norge.

e Medforfatter til bogen "This
Time is Different: Eight centuries
of Financial Folly”. Bogen har
vaeret meget omdiskuteret pa
grund af en fejl i beregningerne,
der ifolge kritikere undermine-
rede bogens pointer om, at hoj
geeld er risikabelt. Rogoff og
Reinhart har afvist kritikken.

det andet er det kun i moderne tid, at
vi er rige nok til, at vi overhovedet har
mulighed for at lukke okonomien sa
effektivt ned over det meste af verden
- hvilket er essentielt for den gkono-
miske gdelaeggelse.

- Det seerlige ved coronakrisen
er, at den er en kombination af en
sundhedskatastrofe, en finansiel krise
og en udbudskrise, siger han.

Kenneth Rogoft tilfejer, at det ser
allerveerst ud for udviklingslandene,
der i forvejen er pressede.

- Mange har allerede store geelds-
problemer og begrznset statslige
muligheder for at bekeempe virussen
- ogsd ekonomisk. Jeg forventer, at vi
kommer til at se en storm af stats-
bankerotter ulig noget verden har set
siden 1930’%erne.

Hurtig reaktion fra verdens
regeringer

Ifplge Kenneth Rogoff star de udvik-
lede lande, herunder Danmark, i en
veesentlig bedre situation. Blandt @&

® Kenneth Rogoff er ekspert i darligdomme. Han har sammen med sin kollega Car-
men Reinhart fra Harvard University undersegt mere end 800 ars finansielle kriser

i hele verden.
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® andet er der grund til at gleede sig
over, at verdens regeringer og cen-
tralbanker ser ud til at have leert af
finanskrisen, hvor reaktionerne kom
for sent og for smat. Nu har de ageret
hurtigt og meget kraftfuld.

Milliarder af dollar, euro og kroner
er blevet pumpet ud i gkonomien
for at holde h&nden under virksom-
heder og borgere, der pludselig har
set deres livsgrundlag forsvinde. Det
har utvivlsomt veeret den helt rigtige
strategi, fastslar Harvard-professoren,
der ellers er blevet kendt for at advare
mod risikoen ved blot at lade den

"Der er virkelig ikke
nogen parallel i ver-
denshistorien.”

Kenneth Rogoff
Professor, Harvard Universitet,
om coronakrisen.

offentlige skonomi kere med stadig
hojere gaeldsniveauer.

- Der har virkelig ikke veeret andre
muligheder. Hele pointen med at
spare i de gode tider er at have penge
til at reagere kraftfuldt under eks-
treme begivenheder. Og det her er en
ekstrem begivenhed, siger Kenneth
Rogoff og tilfgjer:

- Nar vi er ude af krisen, kommer
vi helt sikkert til at have en debat om,
hvor leenge vi skal lade geeldsbjergene
vokse, seerligt i takt med at befolknin-
gen bliver eeldre i den vestlige verden.

Kenneth Rogoff mener dog ikke,
at det bor afskreekke. Hans forskning
af de seneste arhundreders gkono-
miske kriser viser, at der er mange
- ofte alternative méader - at handtere
statsgeeld p4, uden at det inkluderer
mange ars pkonomisk smalhals for
borgerne. Historisk har det eksem-
pelvis veeret gennem hgjere inflation,
selvom det virker usandsynligt i det
nuveerende scenario, delvise stats-
bankerotter, hvor geeld kun bliver &
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Verdens- *-
okonomien
star for fald

Ifelge Den Internationale Valutafond
(IMF) kan den globale vaekst falde med tre
procent i 2020. Det vil gare krisen mange
gange vaerre end den finansielle krise, der
blot ferte til et fald pa 0,1 procent.
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Forventet udvikling i BNP i 2020

2
1

0
2
3
4
5
6

8

Canada USA Latin- Afrika Euro- Storbri Dan- Norge  Sverige Rusland Indien Kina Japan
amerika sydfor omradet tannien mark
og Caribien Sahara

Kilde: IMF, World Economic Outlook April 2020
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® delvist betalt tilbage og sakaldt
finansiel repression, hvor renten pa
statslig geeld holdes nede, hvilket
mindsker geeldsbyrdens betydning,
som man ogsd si 1 USA efter 2. Ver-
denskrig.

Vejen ud af krisen
Det store speorgsmal er selvfolgelig,
hvornar og hvordan vi kommer ud af
den gkonomiske krise, som corona-
virusset har kastet verden ud i.
Kenneth Rogofts er ikke i tvivl
om, at det forst og fremmest afggres
af, hvornar og hvordan vi formér at
handtere sundhedskrisen. Uden en
lpsning pé denne, vil der heller ikke
veere en ende pé de gkonomiske
problemer.

”Der vil nok vaere
nogle sektorer som
kommer staerkere ud,
men overordnet set,
sa gar vi en sveer tid i
mode.”

Kenneth Rogoff
Professor, Harvard Universitet,
om okonomisk genopretning.

- Jeg er ikke virolog, men de eksper-
ter, som jeg taler med, siger alle, at
uden massevis af test, smittesporing
og effektiv behandling vil det veere
meget svaert at genstarte gkonomien
for alvor, siger han.

Kenneth Rogoff er selv optimistisk
iforhold til, at der bade vil veere en
vaccine og en effektiv behandling in-
den udgangen af naeste ar - og inden
da vil stadig mere omfattende test
hjeelpe enormt. Men han understre-
ger, at han ikke ser noget stort op-
sving foran sig med alle de problemer,
som COVID-19 allerede har skabt.

- Vi kommer aldrig tilbage til situa-
tionen, som den var for. COVID-19
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® Arbejdsleshedske i Danmark i 1934. | kelvandet pa aktiekrakket i 1929 blev hele
verden ramt af gkonomisk depression, og det fik arbejdslesheden til at stige vold-

somt i de efterfolgende ar.

- og tanken om, at det kan ske

igen - vil have en markant effekt p3,
hvordan vores byer, virksomheder og
samfund er organiseret. De seneste
artiers trend i retning af stadig mere
urbanisering vil maske ende. Og pa
samme tidspunkt mé vi forvente at

se en endnu steerkere reaktion mod
globaliseringen, siger han og tilfgjer:

- Der vil nok veaere nogle sekto-
rer, som kommer steerkere ud, men
overordnet set, si gar vi en sveer tid i
mode. o



ANNONCE

Dagmode
Fra kr. 625,'

Vi taler af mere end
100 ars erfaring :

konferencedogn
i stort enkeltvaerelse

Fra kr. 1.975,'

Kom professionelt fra start med en af
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-* CORONA KLODEN RUNDT

Dansk Industris kontorer i USA, EU, Kina, Indien, Rusland, Tyskland
og Afrika ger status over coronakrisens konsekvenser samt giver en
vurdering af, hvilke forretningsmuligheder krisen trods alt skaber.

@ eu

Tre budskaber til EU’s ledere

FOTO ©MBTARGET / IPA / RITZAU SCANPIX

@® Italien er staerkt afhaengig af skonomisk hjeelp fra EU og staerkt afhaengig af en
genabning af cafeer og restauranter. Den branche er ikke med i ferste bolge af gen-
abning, hvilket forte til protester rundt i landet. | byen Padua valgte restauraterer at
dele billeder som disse med teksten: ”Genabn gjeblikkeligt”.
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AF ANDERS LADEFOGED, al@di.dk
- DIi EU, Bruxelles, Belgien

Coronakrisen har primaert veeret et
nationalt anliggende, hvor veerktojs-
kassen til at bekeempe epidemien har
veeret forskellig fra land til land. EU
har dog ogsé bidraget med en skono-
misk hjeelpepakke pa 500 mia. euro,
der har skabt et finansielt sikker-
hedsnet under EU’s medlemslande,
virksomheder og arbejdstagere.

EU’s ledere ser ogsa fremad, og
drofter en koordineret plan for gen-
opretning af Europa, der skal skabe
veaekst, arbejdspladser og hjelpe de
enkelte medlemslande. DI har i den
forbindelse tre anbefalinger:

- Europas veekstmotor - det indre
marked - skal i gang. Barrierer, der
hindrer den fri bevaegelighed og
heemmer gkonomisk vaekst, skal
veek.

- Investérifremtiden - vi skal ikke
tilbage til tiden for coronakrisen
men sigte mod en beeredygtig
fremtid. Alle EU-lande bor derfor
bruge European Green Deal som
investeringsplan for det samfund,
vi onsker.

- Investéri Europas digitale trans-
formation. Vi skal griber de digitale
muligheder for at skabe innova-
tion, vaekst og arbejdspladser. ®
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CORONA KLODEN RUNDT *

FOTO ISAOA®!I BITXOW ROASI FINYKIA AN ARING

@® Beskeden om at blive hjemme under corona-krisen er ikke blevet modtaget lige positivt i alle dele af USA. Her protesterer

indbyggere i storbyen Denver, Colorado.

USA

=

AF LOUIS FUNDER, Itk@di.dk
- DI'i New York, USA

Som en stor sten der rammer
vandoverfladen, ramte COVID-19
amerikansk erhvervsliv i marts. Nogle
brancher blev gjeblikkeligt skyllet
over af bglgen, mens andre 131 lee

den forste tid. Men ringene har bredt
sig til hele bassinet, og nu kan ingen
brancher i USA reelt sige sig fri fra

at veere berort af krisen. Ledigheden
stiger i et tempo, som aldrig er set for,
og et &rtis (naesten) uafbrudt frem-

gang i USA med hgj forbrugertillid,
hgj erhvervstillid og jobfremgang har
pa bare en méned fiet et negativt
fortegn, hvor selv virksomheder, som
traditionelt er modstandsdygtige i
krisetider, er kommet under historisk
pres.

Selvom danske virksomheder
generelt befinder sig i "yderkanten af
bassinet” vil mange danske virksom-
heder g et udfordrende &r i mode og
veere pivirket af et faldende forbrug
pa verdens sterste marked. Der er et
hab om, at en “rebound effekt” vil

ab om fremgang sidst i 2020

indfinde sigi slutningen af 2020, og
den skal danske virksomheder veere
klar til koble sig p&.

Indtil da handler det for nogle virk-
somheder om likviditet og udgiftssty-
ring, udrulning af beredskabsplaner
eller udforskning af savel delstatslige
som federale muligheder for stotte-
programmer. For andre virksomheder
handler det i stedet om at positionere
sig ideelt til tiden efter COVID-19,
optimere forsyningskeederne og have
teet dialog med kunder. o
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® Russisk sundhedspersonale pa vej pa arbejde i lufthavnen Sheremetyevo, hvor de skal teste russiske rejsende, som Aeroflot
har hentet hjem fra New York. Rusland blokerede 27. marts for al international luftfart med fa undtagelser.

v Rusland

Coronaregning til erhvervsliv

AF HANS WICKS, hawi@di.dk
- DI'i Rusland

25. marts bad den russiske praesi-
dent, Vladimir Putin om at fa lukket
hovedparten af offentlige institutioner
og virksomheder og alle ansatte sendt
hjem pé betalt ferie. Dermed place-
rede Putin regningen for coronakrisen
hos erhvervslivet.

Den delvise nedlukning af sam-

fundet blev del af et dobbeltstod mod
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den russiske gkonomi, hvor ogsé olie-
priskrigen mellem Rusland og Saudi
Arabien resulterede i et markant pris-
fald pé landets vigtigste eksportvare
samt en sveekkelse af landets valuta.
Samlet set har det udlest en gko-
nomisk krise, hvor danske virksom-
heder indtil videre ikke kan forvente
meget hjeelp fra regeringen. Mange af
de mindre tiltag, som eksempelvis en
reduktion af arbejdsgiverbidrag til den
sociale forsikring, geelder desvaerre

ikke udenlandsk ejede virksomheder.

Det samme gaelder ogsé lan til nul
rente, som blev udformet i slutningen
af april, og som tilbydes smé og mel-
lemstore virksomheder i seerlig bela-
stede industrier som blev udformet
slutning af april.

DI’s kontor i Moskva star klar til
at hjeelpe danske virksomheder med
at finde ud af, hvilke muligheder de
har til at komme igennem denne tid i
Rusland. e
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® Tyskland

Digitalt paradigmeskifte

AF ROBERT PERZ, ropp@di.dk
- DI'i Tysland

I coronakrisens skygge er Tyskland
samtidig preeget af en optimisme, og
preeget af betydelige investeringer i de
starre industrier, hvor eksempelvis
BMW bruger store belob pa robot-
produktion, mens infrastrukturelle
byggeprojekter fastholdes og gennem-
fores.

Dertil er det digitale paradigme-
skifte i Tyskland nu en kendsgerning.
Eksempelvis bruger landet teledata
til at afspge yderligere nedvendige re-
striktioner i samfundet, og de mange
hjemmearbejdspladser fremmer ogsa
digitale lgsninger.

Det er vigtigt, at vi fir italesat de
digitale danske lgsninger, der er rele-
vante for det tyske marked. Tyskerne
anerkender vores viden og erfaringer
pa omrédet og er derfor interesserede
iat laere og drage fordel af danske leve-
randerer, som kan bidrage til et mere
digitalt samfund og mere digitale
arbejdspladser.

Potentialet for danske lgsninger
understreges ogsa af Reiner Perau,
adm. direktor i Dansk-Tysk Handels-
kammer, som pépeger, at der er en
foreget eftersporgsel af gronne og
digitale losninger, hvilket taler direkte
til danske virksomheder.

Fra DI's kontor i Tyskland er vi
klar til at hjeelpe alle medlemsvirk-
somheder med assistance til kontak-
ter samt generel hjzlp pé det tyske
marked.

@® Bekampelsen af coronasmitten i Tyskland kan skabe et digitalt paradigmeskifte
pa et af danske virksomheders starste markeder. Her deler en borger sundheds-
data via sin smartphone til landets forskere, der kortlaegger sygdommen og smit-
tekaeder.
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Q Kina

Kinas erhvervsliv er i gang igen

AF GLEN MIKKELSEN, glmi@di.dk
- DIiKina

Efter maneders nedlukning er der for
alvor begyndt at komme tempo pa
Kina igen. Dette har haft en positiv
indflydelse pa Kinas udvikling, som
nu tegner til at folge den efterstreebte
V-formede kurve méilt pa de seneste
PMI-tal - indekstal for indkebsche-
fernes aktiviteter. Det rekordlave
PMI-tal fra februar pé 35,7 steg til 52 1
marts og bleviapril 50,8, hvilket er pa
niveau med for krisen.

P4 trods af at den gkonomiske ak-
tivitet er pa vej tilbage, er der fortsat
udfordringer for danske virksomhe-
deriKina. Den kinesiske regering
har valgt at begreense indrejsen af nye
udleendinge for at mindske risikoen
for potentielt nye coronacases. Dette
geelder ogsi folk med arbejdstilladelse
og visum til landet. Arbejdslesheden
er ogsi stigende, dog er der store
forventninger til at den kinesiske
regering vil f& gang i gkonomien
gennem investeringer, der skaber ar-
bejdspladser samt ager befolkningens
forbrugsmuligheder.

DI Asia Base stér parat til at hjaelpe
danske virksomheder med at komme
godt igennem COVID-19 i Kina. I
tider med stor uvished om fremtiden
ser vi en fordel i at ekspandere til nye
markeder med lokal tilstedeveerelse. ®
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® Lastbilfabrikken China National Heavy Duty Truck Group i Kinas Shandong-
provins har gang i hjulene igen med ordrer pa over 40.000 lastbiler. Danske virk-
somheder kan benytte de usaedvanlige tider til at etablere sigi Kina.



® Det indiske sundhedsministerium er aktivt for at sikre rent drikke-
vand til landets 1,4 milliarder indbyggere, som den indiske premiermi-
nister Narendra Modi har sendt i karantaene og pa hjemmearbejdsplad-
ser. Karantaenen kan styrke landets digitalisering.

% [ ]
- Indien

Boom inethandel

AF ROBERT JENSEN BRINK, robj@di.dk
- DlilIndien

Indien har med en befolkning pé 1,4 milliarder indbyggere veeret hur-
tig til at reagere pa udbredelsen af COVID-19 med et udgangsforbud
fra regeringen. Forbuddet har zendret arbejdsmarked og erhvervsliv,
hvor massemigration af medarbejdere mellem landdistrikter og stor-
byer har fyldt i medierne pa grund af akut mangel pa jobs.

Forbuddet giver dog ogsi en interessant udvikling, idet mange
indiske og udenlandske selskaber har gennemgaet en digital transfor-
mation for at f opsat hjemmekontorer og tilpasse sig de nye vilkar.
Der forventes et boom i den indiske internethandel, mens ogsa de
indiske myndigheder vil blive digitaliseret i langt hgjere grad. Den
Internationale Valutafond (IMF) spar, at Indiens ekonomi vil veere
tilbage i hojveekstsporet allerede neeste ar.

Danske virksomheder i Indien har handlet med rettighed omhu
for at sikre deres medarbejdere trygge og stabile rammer, men mange
har ogsé veeret ramt af lukkede havne og indrejseforbud.

Kontakt os, hvis din virksomhed har brug for lokal assistance i
forbindelse med COVID-19. »

Afrika

Fa dedsfald, men
store skonomiske
konsekvenser

AF KLAUS L. CHRISTENSEN, kllc@di.dk
- Dl i Afrika

Virksomheder pé de ostafrikanske
markeder er hardt pressede af corona-
virussen. Ligesom i Danmark lukkede
regeringerne samfundene helt eller
delvist ned i midten af marts, selvom
antallet af registrerede smittede pa
det tidspunkt var meget lavt.

En reekke statslige hjeelpetiltag er
sesat i regionen for at atbade konse-
kvenserne af den faldende eftersporg-
sel, men den Internationale Valuta-
fond (IMF) forventer pt, at BNP i
Afrika syd for Sahara vil skrumpe
med 1,6 procent i ar. Det er fem pro-
centpoint lavere end i den tilsvarende
prognose fra januar. Tallene er seerligt
alarmerende, da landenes hgje fattig-
domsrate gor, at sult hurtigt vil blive
et alvorligt problem.

Ved redaktionens slutning led de
officielle gstafrikanske smittetal pa
under 1.600 tilfzelde af COVID-19
og fa dede. Men der er stor usikker-
hed om tallene, da regionens svage
sundhedssystemer har sveert ved at
monitorere udviklingen. e
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DI-KAMPAGNE:

Sammen holder vi
Danmark i gang

Mad her virksomheder, der har holdt dampen oppe
under coronakrisen Laes mere om "Sammen holder
vi Danmark i gang” pa di.dk/danmarkigang

Holdanden i top hos Chr. Hansen

Over en milliard mennesker indtager hver dag produkter, hvor Chr. Hansen-
ingredienser indgar. Derfor knokler virksomheden fortsat over hele linjen for at
holde produktionen i gang. Torsten Steenholt, Executive VP, Global Operations

Se videoen fra Chr. Hansen online pa

di.dk/chrhansen

EY ser
muligheder
i modgang

Revisions- og konsulentvirk-
somheden Ernst & Young (EY)
hjeelper kunderne i en alvorlig
situation.

- Vihaber at komme styrket ud
af krisen. Vi skal se muligheder i
modgangen, arbejde sammen om
tingene og vaere kreative, siger
Torsten Bender, CEO i EY.

Sevideo fraEY pa
di.dk/EY
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hos Chr. Hansen, er oprigtigt im-
poneret over den made, medar-
bejdere og kolleger har handteret
de nye arbejdsvilkar.

- Jeg har altid vidst, at vi havde
en unik virksomhedskultur. Det
engagement og den holdand,
vores globale teams har udvist
i det sidste stykke tid, er uden
sidestykke, siger han.

”Tak for
indsatsen”

Ammeraal Beltech Modular
laver plastmodulaere band og kee-
der til transport. Deres produkter
er kritiske elementer i procesan-
leeg, og det skaber travlhed.

— Der skal lyde stor tak til medar-
bejderne for deres indsats ift. virk-
somheden og vores kunder, siger
Alex Ludvigsen, Managing Director,
Ammeraal Beltech Modular.

Se video fra Ammeraal Beltech
Modular pa di.dk/ammeraal-
beltechmodular

Se videoen fra Keolis pa di.dk/keolis

Hjulene hos Keolis
drejer rundt, rundt,
rundt

Keolis, der er operater for kollektiv trafik
i Danmark, er i bogstavlig forstand med
til at holde hjulene i gang. Sammen med
trafikselskaberne har de udarbejdet
forholdsregler for at minimere smitterisi-
koen for passagerer savel som kolleger.

- Det er vigtigt, at vi star sammen i
denne svaere tid, sa vi kan holde Danmark
kerende, siger Torben Tykskov, chauffer
og AMR, Keolis.

Se videoen fra Fynbo Foods pa
di.dk/fynbo

Fynbo Foods holder
gryderne i kog

Hos Fynbo Foods har man delt med-
arbejderne op i to hold, der meder ind
forskudt, sa det er sikkert at tage pa
arbejde.

- Vi er stolte over at vaere med til at holde
Danmark i gang, sa der stadig er marme-
lade pé hylderne, siger Maria Bukdahl
Rukjeer, juridisk rddgiver og HR-chef,
Fynbo Foods.
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VELKOMMEN TIL MEDLEMSNYT

Denne gang er medlemssidernes fokus - som resten af magasinets - corona.

Vi giver plads til en profil, der krydser fingre for nye investeringslan, kigger
bag kulisserne hos DI's travleste afdeling, giver gode rdd om ledelse i en
coronatid, ny vejledning til eksport — og bringer en enkelt solstralehistorie.

Se meget mere pa DI's seerlige coronasite: di.dk/COVID-19

’ . MANEDENS PROFIL

Peter |b

Adm. direkter i internetvirksomheden BLUETOWN ApS,
tidligere adm. direkter i NOKIA Danmark.

Haber pa at lane et tocifret millionbelab og fa fremrykket

fradrag via coronahjeelpepakker.

Coronavirus raser — hvad er jeres
udfordring?

- Som nyere techvirksomhed er vi

dybt afheengige af at fa tilfert kapital

til fortsatte investeringer. Vi skal bruge

35 mio. kr. i ar, hvor vi efterfglgende er
klar til en storre skalering, der vil give os
positivt cash flow. Lige nu er markedet for
risikovillig kapital desveerre frosset til, idet
mange investorer afventer eller beskytter
de investeringer, de allerede har. Det er
forstaeligt — men skidt for os.

Kan | bruge hjzlpepakkerne?

— | forste omgang kunne vi ikke. Vi har
ikke omsaetningstab og kan ikke bruge
lonkompensationspakken. Nu ser det
heldigvis ud til, at der er hul igennem i
forhold til den sakaldte matchningsord-
ning, hvor vi — op til en vis greense - kan
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lane 3 kr. i Vaekstfonden for hver 1 kr., vi
selv kommer med. Og i forhold til at vi
kan fa fremrykket vores udbetaling under
8X skattekreditordningen fra november
til juni.

Har DI kunnet hjelpe?

- | den grad. Vi har ringet flere gange om
ugen de seneste fem-seks uger og faet
meget og kompetent radgivning, selvom
vi ’kun” er 92 personer. Vi har desuden
veeret case i et af de arbejdsudvalg, DI er
med i, som en virksomhed, der ikke pas-
sede ind i de forste hjeelpepakker.

Hvordan ser | fremtiden?

- Internet er vigtigere end nogensinde
for, sa forretningspotentialet er der.
Udviklingslandene har hardt brug for
viden om, hvordan de for eksempel

REDIGERET AF KAREN WITT OLSEN, kawo@di.dk

KORT OG GODT

Peter Ib er adm. direkter for BLUE-
TOWN ApS, der sorger for internet og
indhold til udviklingslande i samarbejde
med bl.a. Microsoft og UNDP. Virksom-
heden har 92 medarbejdere og kontorer
i Indien, Ghana og USA.

handterer coronavirus. Vi samarbejder
lige nu med WHO og UNDP om at fa den
info ud i Ghana. Men det er ogsa en hard
overlevelseskamp. | den forbindelse vil
hjeelpepakkerne vaere af stor veerdi for os.
Og vi er meget glade for "bare” at kunne
lane. Vi vil helst klare os selv. ®


http://di.dk/covid-19

@ KALENDER

Mange af DI’s kurser, konferencer
og handelsfremstod er aflyst

eller udsat pga. COVID-19.

Til gengeeld har vi webinarer.
Herunder ser du et udsnit.

Er antallet af virksomheder, der valgte at melde sigind i DI i marts 2020.
Det er det hgjeste antal indmeldelser malt pa en maned og skyldes, at rig- Kunderejsen pa tvaers
tig mange virksomheder har gnsket at gere brug af DI’s konkrete radgivning

af digitale kanaler
indenfor personalejura, hjeelpepakker og eksportmarkeder. g

Har du styr pa, hvad dine potentielle kunder
ger som det forste, nar de er blevet stimu-
leret til at kebe dit produkt eller ydelse?

Bliv klogere pa den digitale kabsrejse, og
hvordan potentielle kunder veelger dig.

29. april 2020 kl. 13.00-14.00

di.dk/digital-kunderejse

u DI-MEDLEM PA TWITTER

Frederik V. Greibe @FrederikGreibe LEDER:BOX

En god lille nyhed midt i den svaere gkonomiske tid, Blivinspireret og opdateret pa ledelsesom-
Danish Crown ansatter 100 nye medarbejdere takket radet pa 150 minutter. LEDER:BOX kigger
vaere EU-Japan frihandelsaftale, H—KN | denne gang pa adfaerdsgkonomi og be-
@dkpol #dkbiz #1maj #danishcrown slutningsstrategi, der fylder mere og mere i

arbejdslivet samt til kognitive bias.

/ \ 26.maj 2020 kl. 08.30-11.00

di.dk/lederbox

Uddannelse go lzerlinge

Ny viden til HR-arbejdere og andre admi-
nistrative medarbejdere der ensker infor-
mation om kompentenceudvikling, HTSK
fonden, samt lzerlinge og elever. Kun for
medlemmer af ATL.

09.juni 2020 kl. 13.30-15.30

di.dk/ATLwebinar

Danish Crown anszetter 100 nye medarbejdere

En stigende eftersporgsel fra szerligt Japan ger, at Danish Crown har

brug forialt 100 nye medarbejdere pa fire slagterier i Danmark © BRUG DI
danishcrown.dk

/ Se flere arrangementer pa
di.dk/kalender
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m NYT OM NAVNE

Folg med i nye job,
jubileeer eller runde
fodselsdage hos Dl’s
medlemmer.

@ Se flere udnaevnelser pa
di.dk/di-profil

Britta K. Stenholt

Adm. direkter,

Stark Danmark A/S

Ny formand for DI Handel

Susanne Morch Koch
Tivoli A/S
Ny adm. direktor

Marianne Lindhard Moe
Dell Technologies
Ny adm. direktor

Lars Gjedsbel
F. Junckers Industrier A/S
Ny adm. direktor

Hanne Christensen
FORCE Technology
Ny adm. direktor

Jessica Jonasson
ROCKWOOL
International A/S
Ny HR-direkter

Katarina Lindstrom
Hempel A/S
Ny direkter

Skriv til os

Nyt om navne er baseret pa infor-
mationer fra jer. Send oplysninger
og foto til profil@di.dk
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DI-MEDLEM | MEDIERNE

Eksporttunge virksomheder
har brug for hj=lp

80 procent af det globale marked for hgreapparater er forsvundet. Dermant
i Smerum er verdens naeststerste producent med 16.000 medarbejdere og
udgifter til forskning og udvikling pa over en mia. kr. om aret.

”Det vil helt sikkert vaere et keempe ryg-
stod til de teknologitunge og staerkt eks-
porterende danske virksomheder med en
voldsom nedgang i markedet, hvis man
kunne fa en eller anden form for forsk-
nings- og udviklingsstette.”

Adm. direktor Soren Nielsen,
Berlingske 22. april 2020.

DI’Ss CORONABAROMETER

Sa hardt ramt er skonomien

Befinder vi os i et gkonomisk hejtryk - eller et massivt lavtryk? Dl’s coronaba-
rometer maler hver uge pa de ekonomiske udsigter pa baggrund af 10 centrale
malepunkter som bl.a. aktiekurser, lastbiler over Storebaelt, nyledige og restrik-
tioner i udlandet.

@konomisk Spirende
nedtur opsving

Hoj-
konjunktur

© BRUG DI
Se DI’s Coronabarometer uge for uge pa di.dk/coronabarometer
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”Pludselig har vi 1.000 medlemmer

i roret - hver dag”

Virksomheder i overlevelseskamp og ny coronalovgivning pa daglig
basis har sendt DI’s personalejuridiske afdeling pa arbejde i degndrift,
forteeller vicedirekter Sanne Stadil, der har ledet radgivningsslaget.

AF KAREN WITT OLSEN

- Da nedlukningen af Danmark og greenselukningerne kommer,
bliver det for alvor vildt. Pludselig har vi 1.000 medlemmer i
roret — hver dag. Vi plejer at have i omegnen af 200.

Ordene kommer fra vicedirekter og leder af det personalejuri-
diske omrade i Dansk Industri (D), Sanne Stadil.

Coronas indtog ger, at opkald og spergsmal vaeltede ind i
marts og april. Juravagten, som DI’s rddgivning hedder, udvider
abningstiden i hverdagene og ekstraordinzert ogsa i weekender-
ne, ligesom alle Sanne Stadils advokater bliver sat ind.

- Stemningen var og er praeget af, at mange af virksomheder-
ne er ude i en reguleer overlevelseskamp. Nogle har mistet alle
ordrer og er decideret desperate. Det er voldsomt, og frustratio-
nerne er ind i mellem til at tage at fole pa, nar vi far dem i roret,
forteeller hun.

Glade for hjaelpen — men bekymrede for fremtiden
Medlemmernes spergsmal handler i hej grad om fortolkning af
regeringens hjaelpepakker, der nu kommer i en lind strem, og
vicedirektgrens folk keemper for at felge med.

Sa mange har brugt DI’s personalejuridiske afdeling
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- De var lige feerdige med at forhandle overenskomster i degn-
drift. Nu er de pa telefonen hele dagen og laeser nye regler og
lovgivning om aftenen, sa vi er klar naeste morgen, nar medlem-
merne ringer igen, fortaeller lederen af DI's personalejuridiske
afdeling.

Sanne Stadil klager ikke men medgiver, at det har vaeret et
hardt arbejdspres, fordi al lovgivning er ny, noget er stadig ved
at blive lavet og meget bliver endret undervejs.

- Heldigvis er medlemmerne meget taknemlige. Vi kan jo
ikke &ndre deres situation men radgive og vejlede om mulig-
hederne, hjeelpe sa godt vi kan - og de siger, at det nytter. Det
betyder meget, siger vicedirektoren.

Hun er overrasket over, hvor hgjt radgivningstrykket fortsat
er i midten af maj. Juravagten far stadig neesten to-tre gange sa
mange henvendelser som normalt.

- Medlemmerne, vi har i reret, er meget bekymrede, og det
er vi selvfglgelig ogsa. Seerligt nar vi ser pa de enorme udfor-
dringer med ekonomien og eksporten, siger Sanne Stadil. e

©® SANNE STADIL
o Vicedirektor

e Cheffor DI's personalejuridiske afde-
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ling siden 1999

e 130 medarbejdere, primaert jurister
og advokater
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Ledelse i coronatider

Coronavirus’ indtog i Danmark har givet mange ledere nye udfordringer. Vi har
bedt chef for Ledelse og Virksomhedsudvikling i DI, Pernille Erichsen, svare pa
nogle af de ofte stillede spargsmal.

AF KAREN WITT OLSEN, kawo@di.dk

Ledere gor sig mange tanker om den nye
virkelighed med corona - ikke kun i for-
hold til ordrer og forsyningskaeder - men
ogsa om indretning og ansatte. Seerligt
medarbejdernes ve og vel giver mange
sporgsmal.

Vi har taget nogle af dem med til chef for
Ledelse og Virksomhedsudvikling i DI,
Pernille Erichsen, der giver sine bedste
rad videre her:

Mine medarbejdere er bange for
deres jobsituation, hvad ger jeg?

- Lyt aktivt til bekymringen, spejl den, og
lad for guds skyld vaere med at lyve - eller
love noget, du ikke kan holde. Sig for
eksempel, jeg gor og vil gere alt, hvad jeg
kan, for at beholde dig. Og jeg lover at
melde ud, sa snart jeg ved noget.

- Lad desuden vaere at spille tough og
sige ting som, sddan er det jo. Sig hellere,
jeg kan godt forsta, det er sveert lige nu.
Og husk, at det som leder ogsa er ok
ikke at ville svare meget specifikt pa alle
spergsmal.

Nogle af mine medarbejdere vil
gerne fortsaette med at arbejde
hjemme, hvad gor jeg?

— Lyt til dem. Hav in mente, at coronakri-
sen er en unik mulighed for at gentaenke,
hvordan vi gar pa arbejde - serligt for os
med meget kontorarbejde.

Skal de sa bare have lov

at fortsaette hjemme?
— Maske ... hvis de ellers kan levere, det
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der forventes af dem. Det skal selvfolgelig
passe til situationen og resten af virksom-
heden. Men lige nu star der et ledelses-
vindue abent i forhold til at gentaenke
maden, vi arbejder pa. Jeg synes, der er
meget leering af hente fra marts og april i
forhold til, at det, der virkede i en corona-
tid, nok ogsa fungerer i ikke-krisetider.

Mine medarbejdere giver udtryk for
usikkerhed, hvad gor jeg?

— | en krisetid er det szerlig vigtigt at skabe
tryghed, i det omfang det er muligt. Det
kan du gere ved at kommunikere tydeligt
og meget, ogsa at der er ting, man ikke
ved. Hvis medarbejderne er utrygge, kan
de ikke arbejde ordentligt og ikke fa de
nye idéer, der er ngdvendige for at virk-
somheden kommer godt gennem krisen.

Hvordan give jeg tryghed i praksis?
— Udover at kommunikere meget, kan

du som leder signalere, at vi er sammen
om det her. Det kan du gere ved at skrue
op for check-in mader. Det virker fint,
ogsa selvom det er digitalt via Skype eller
Teams. Maderne kan vaere opgavemeder
eller hvordan-har-vi-det-meder. De sidste
kan ogsa vaere uden chef.

- Husk p3, at selvom nogle medarbej-
dere er pa arbejdspladsen igen, er der
ogsa mange, der ikke er. Hold fortsat fast
i de flere check-in meder. Og sarg for at
have video pa de digitale mader. Der sker
noget godt neurologisk og menneskeligt,
nar vi kan afleese hinanden, og fa mere
direkte respons via ansigterne vi kan se
pa mederne. Og vi bliver alle lidt mere
neerveerende. o

© PERNILLE ERICHSEN
e Cheffor Ledelse og Virksomheds-
udvikling i DI siden januar 2020

e 35 medarbejdere, fortrinsvis chef-
konsulenter

e Tidl. bl.a. jordemoder og partner
i Implement.

© BRUG DI

Kontakt chef for Ledelse og Virksom-
hedsudvikling i DI, Pernille Erichsen,
pa peer@di.dk, 3377 3092 hvis du vil
vide mere om DI’s tilbud til ledere i en
coronatid.



Hardt med eksport

Efterspargslen i verden falder dramatisk som
folge af corona. Danmarks eksport og den gko-
nomiske vaekst er under massivt pres — og op

mod 850.000 eksportarbejdspladser er i fare.

DI har sat gang i en szerlig indsats, der skal hjzelpe eksportvirk-
somhederne og gere klar til, at verdensmarkederne langsomt
abner.

&)

% Marked, mulighed og begraensning

DI har udarbejdet saerlige landerapporter (pa
engelsk) for Danmarks sterste eksportmarke-
der: USA, Tyskland, Sverige, Frankrig, Storbri-
tannien og Kina. Rapporterne indeholder info
om bl.a. gkonomiske indikatorer, hjaelpepakker
og restriktioner

Se eller gense

| samarbejde med en stribe landes ambassader
har DI desuden allerede afholdt en lang reekke
webinarer om markedssituationen forskellige
steder i verden.

20 forslag til eksporthjalp

Dl har udarbejdet 20 forslag til at genoprette
eksporten: Fem her-og-nu forslag om bl.a. at
abne for erhvervsrejser og at Udenrigsmini-
steriet skal fokusere kraefterne pa at hjeelpe
eksportvirksomheder. Og 15 forslag som

kan gennemferes pa lidt lengere sigt og bl.a.
handler om styrket branding af grenne danske
styrkepositioner og boost af e-eksporten.

© BRUG DI

DI’s vejledninger, landerapporter, webinarer og dokumenter om
eksport i en coronatid er samlet pa di.dk/corona/eksport.
Har du spergsmal eller brug for hjeelp kan du kontakte se-
niorchefkonsulent Marit Hvithamar Rystrem pa maah@di.dk,
3377 3755

Hotline til verden

Medlemmer, der brug for hjzlp til at handtere
coronasituationen i USA, Rusland, Kina, Indien,

Tyskland og Brasilien kan ringe til DI’s lokale kontorer

- degnet rundt.

USA

Louis Funder

Mobil: +1 202813 2276
Mail: Ifk@di.dk

Rusland

Hans Wicks

Mobil: +7 910 424 4564
Mail: hawi@di.dk

Kina

Glen Mikkelsen

Mobil: +86 139 1778 4076
Mail: glmi@diab.cn

Peter Bagh Hansen
Mobil: +86 173 1655 1959
Mail: pmh@di.dk

Indien

Robert Jensen Brink
Mobil: +91 99 305 62 729
robj@di.dk

Tyskland

Robert P. Perz

Mobil: +49 151 5464 5859
Mail: ropp@di.dk

Brasilien

Per Lerdrup Olsen

Mobil: +55 15 99779-1322
Mail: plo@di.dk
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SADAN KOMMER
DANMARK
UD AF KRISEN

AF PETER G.H. MADSEN, pema@di.dk

Coronakrisen har ramt Danmark og de danske virksomheder som

en hammer. Virksomheder bukker under, titusindvis af mennesker
mister deres arbejde, investeringer udskydes og den gode skonomiske
udvikling, som Danmark var inde, i er kommet til et brat stop.

Selvom sundhedskrisen ebber ud, vil vi sta i et tilbageslag, der ikke er
set vaerre i nyere tid. Sa det er ikke bare at samle handsken op, og sa er
vi videre. Vi kommer til at bruge ar pa at keempe os tilbage. Tingene vil
ikke vaere, som de var for. Vi skal teenke nyt.

Nar Danmark nu gradvist er ved at lukke op, skal vi vaere klar til at rykke
pa den grenne vaekstdagsorden. Det kraever en plan. Og den har Dansk
Industri et bud pa.

Der er tale om ca. 100 konkrete forslag til, hvordan der igen kan
sparkes gang i gkonomien, skabes gren vaekst, arbejdspladser og
fremgang for de danske virksomheder, deres medarbejdere og det
danske samfund.

Initiativerne kan du laese om pa de felgende sider — der er tale om fem
spor, der hver vil bidrage til at sende Danmark tilbage til gran vaekst.



100 KONKRETE FORSLAG,
TITUSINDVIS AF ARBEJDSPLADSER
OG MILLIARDER I INDTAGTER

Coronakrisen i triste torre tal

Omszetningsnedgang 2020, pct.
Ifelge Dansk Industris (DI) beregninger pa baggrund af svar fra et

udvalg af DI’s mere end 11.700 medlemsvirksomheder kan Danmarks Flytransport, rejsebureauer,
bruttonationalprodukt falde med 192 mia. kr. i ar. Det vil svare til et hotel, kultur og fritid -62,7
fald pa 8,3 procent af det danske BNP. Leasing af materiel, vikarbureauer mv.  -41,0
Bilforhandlere og vaerksteder -22,0
Arlig vaekst i BNP o
Fremstilling af maebler -21,9
12
Transport -21,9
10 Fremstilling af maskiner -19,5
8 @vrig fremstillingsindustri -17,1
Videnservice -14,6

Drikkevareindustri -13,9

Elektronik og elektrisk udstyr -13,5

4
It-konsulenter -13,4
2 | | | || | "l | || |I || ||| Metal og metalvareindustri -13,4
II Ill I II
| I II ]| |

Rengering, operationel service,

0
vagt og sikkerhed -12,4
-2 Helhedslasningen Engroshandel 10,5
4 Forste oliekrise Bygge og anleeg 9,7
Anden oliekrise Plast-, glas- og betonindustri -6,5

Finanskrisen

-6 Information og telekommunikation -6,1
8 Trae- og papirindustri, trykkerier -5,9
Coronakrisen Fedevareindustri -5,0

=Y Forsyning -3,9

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Medicinal og kemisk industri -2,5

Kilde: DI's Virksomhedspanel, april 2020

Kilde: Dansk Industri



Laes alle DI’s forslag pa di.dk/danmarkudafkrisen

DI’S FEM SPOR TIL AT BRINGE DANH

SPOR 1

Klimatiltag

DI’s plan giver et solidt bidrag til et bedre klima.
Forslagene, som alle kan saettes i gang nu, reducerer
CO2-udledningen markant og bidrager til gron vaekst.

Tre eksempler pa forslag:

® En konverteringspulje pa i alt 500 mio. kr. til omlaegning
af individuel opvarmning fra olie til naturgas og vedvarende
energi.

® En startpulje pa 2 mia kr. til udvikling af Power-to-X og
CCu/Ccs.
® Dl foreslar, at den markedsbaserede tilskudspulje fra
2021-2024 malrettet besparelser i procesenergi i
industri- og serviceerhverv fremrykkes til 2020
og leftes til 500 mio. kr. arligt. Det vil bi-
drage til at fremtidssikre den grenne
omstilling af hele samfundet.

SPOR 3:

Eksport

SPOR 2:
Infrastruk-
tur og anlaeg

Ny eller forbedret infrastruktur kan give store sam
gkonomiske gevinster pa lang sigt og skabe arbejds
pa et tidspunkt, hvor behovet er stort.

Tre eksempler pa forslag:

® Slip Landsbyggefonden fri. Lige nu er der en kg pa
kendte renoveringsprojekter i Landsbyggefonden.
disse projekter er 18,4 mia. kr. Regeringen har all
godt imod dette forslag, som DI forste gang fre
april.
® En styrket energieffektiviseringsindsats i byg

® lgangsat en raekke anlaegsaktiviteter, som
eksempel udvidelse af E45 mellem Ran-
ders og Vejle, Skanderborg og Vejle
og Aarhus S og Aarhus N.

Eksporten er den vigtigste drivkraft for den ekono-
miske vaekst i Danmark. Derfor er der behov for at

styrke eksporten med en raekke konkrete tiltag, der kan
afbede de meget negative effekter af coronakrisen for danske
eksportvirksomheder.

Tre eksempler pa forslag:

® Udenrigsministeriet og ambassaderne skal kaste alt hvad de
har i haenderne og hjzelpe virksomhederne med at treenge
igennem pa eksportmarkederne, og der skal der udvikles en

feelles eksportstrategi i det samlede danske radgivningssy-
stem.

® EU skal igangsaette en effektiv genopretningsplan
for Europa — med fokus pa gren omstilling og
digitalisering.

® Nye skatte-, moms- og toldtiltag
skal understeatte ekspor-
ten.
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AIARK TILBAGE TIL VEKST

Vardien af
rede taget
satte i

inger.

SPOR 4:
Udvikling
og fornyelse

Corona giver et betydeligt set-back i den digitale omstilling og inve-
steringerne i ny viden i mange virksomheder rundt om i landet - saerligt
i de sma og mellemstore. Der er behov for at afbade dette ved at under-
stette udviklings- og videnaktiviteter i bade virksomheder og den offentlige
sektor.

Eksempler pa forslag:
® Seet flere penge af til SMV:digital, der er en stor succes i erhvervslivet.

® Etleft af den tekniske og naturvidenskabelige forskning pa 3 mia. kr. i 2021. Der
ber vaere tale om nye midler oveni niveaut for 2020 - ikke omprioritering.

® Seerbevilling pa 1,5 mia. kr. til Innovationsfonden i 2020. Bevillingen skal
sikre, at vi ikke taber unik viden og kommende produkter pa gulvet, ved
at eksisterende og planlagte udviklingsprojekter stoppes eller aflyses pa
grund af corona.

@ Fremryk indfasning af forskning og udviklingsfradrag (FoU) og
forhej det til 130 procent. Fjern loft over FoU-skattekreditter-
ne. Og indfer rentefri laneordning til skattekreditterne for
2020 og 2021. Det vil bidrage til at age forskning og
udvikling, som vi skal leve af i fremtiden.

SPOR 5:

Flere
penge til borgere
og virksomheder

For at lette omkostninger for borgere og virksomheder -
og for at satte gang i skonomien - er det oplagt at frem-
rykke en raekke vedtagne, men endnu ikke gennemferte
skattelettelser.

Tre eksempler pa forslag:

® Statslig udbetaling af feriepenge.

® Afskaf den kommunale dekningsafgift.

® Afskaf begraensning pa udnyttelse
af fremferte underskud.




ANNONCE

ER DIN VIRKSOMHED RAMT AF
COVID-19 | ET UDVIKLINGSLAND?

- SA SPORG IFU OM HIALP

Mange udviklingslande maerker
allerede nu den globale afmatning og
den negative reaktion pa de finansielle
markeder som fglge af covid-19. Det
har maske ogsa konsekvenser for din
virksomhed?

Hvis du har et datterselskab eller
igangveerende projektfinansiering i
et udviklingsland, der er udfordret af
covid-19 pandemien, kan du kontakte
IFU om muligheder for finansiering.

IFU er en del af den danske
udviklingsbistand og bidrager med
risikovillig kapital pa kommercielle
vilkar til virksomheder i udviklingslande
i Afrika, Asien, Latinamerika og dele af
Europa. | den nuvaerende situation har
IFU mulighed for at bista med f.eks.
aktiekapital og lanefinansiering.

Kontakt IFU's CIO Lars Krogsgaard pa
336375 00, sa finder vi en lgsning
sammen.

\|/
S

LAS MERE PA IFU.DK A

amn

IFU - Investeringsfonden for Udviklingslande - bidrager med risikovillig kapital til virksomheder i
udviklingslande i Afrika, Asien, Latinamerika og dele af Europa. Investeringer sker pa kommercielle vilkar i

form af lan, aktiekapital og garantier. Formalet er at medvirke til skonomisk og social udvikling samt realisering
af verdensmalene i investeringslandene. IFU har erfaring fra 1.300 investeringer i mere end 100 lande. Samlet
kapital under forvaltning i IFU og IFU administrerede fonde er 11,2 milliarder kr. Laes mere pa ifu.dk

INVESTERINGSFONDEN
FOR UDVIKLINGSLANDE

W

KAPITAL TIL BAREDYGTIGE INVESTERINGER
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